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16. ANEXE.

1.
ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, in
acelasi timp, si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolari a
devenit in mod evident si prin optiunile politice o prioritate absolutia, deoarece Romania
trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european. Decalajele existente fatd de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o
abordare realista a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in

fiecare unitate scolara.

in conditiile dezvoltarii structurilor sociale actuale, dezvoltarea institutiilor
scolare nu poate fi gandita decat ca o entitate deschisa, flexibila si adaptabila ritmului si
solicitarilor comunitatii restranse din comuna Tutora, aceasta fiind singura perceptie care asigura
eficientizarea maxima a activitatii unei scoli. Legatura evidenti si de neignorat dintre scoali si
comunitate, este si trebuie sa fie biunivoca, fiecare dintre cei doi factori stimulind si sprijinind
dezvoltarea celuilalt.

Descentralizarea sistemului si crearea autonomiei institutionale a scolilor si
liceelor, actiuni majore ale reformei invatamantului, inzestreazi scoala cu putere de decizie in
planificarea strategica a intregii activititi, ceea ce impune insa preocupare pentru performante si
buna gospodirire, precum si constientizarea, in procesul de invatimant, a finalititilor aplicative
ale invatarii.

Planificarea strategica trebuie sa porneasca de la dezvoltarea scolii, pe termen
lung, in ansamblul ei, de aici pornind strategia pe termen mediu si scurt, pentru domeniile de
activitate ale scolii.

Prezentul plan de dezvoltare institutionala prezinta viziunea scolii referitoare la
pozitia ei in viitor, in reteaua invatamantului preuniversitar din judetul Iasi, este un mijloc de
planificare a dezvoltarii, privit in ansamblul ei .

Proiectul a fost elaborat pornind de la analiza atuurilor si slabiciunilor interne

dar si a oportunitatilor si amenintarilor externe.
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Planul de dezvoltare institutionali elaborat, prezinta misiunea pe care scoala si-
o asumi si puncteaza principalele directii de actiune pentru realizarea acesteia. Planificarea
tuturor activitatilor scolii, pe domenii de activitate, se va face pornind de la necesitatea realizarii
obiectivelor strategice mentionate in acest proiect.

Succesul scolii va depinde de modul in care fiecare factor implicat va intelege si
isi va insusi misiunea pe care ne-o asumam si se va implica in punerea in practica intr-o maniera

sistematica a planului prezentat.

2.
BAZA CONCEPTUALA
® Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
@ Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completrile

ulterioare;

@ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75
/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

@ Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007
privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

@ In conformitate cu noul regulament-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020,

@ O.M.E.C.T.S. nr. 3753/ 09.09.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
in sistemul national de invatdmant;

¢ O.M.E.C.T.S. nr.4865/ 16.08.2011 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitati de invatamant, unitdti conexe, precum si a personalului
de indrumare si control din inspectoratele scolare si a personalului didactic din casele
corpului didactic.

¢ OM.E.C.T.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si
indrumare metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul
Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului.

@ O.M.F.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;

@ Planul de implementare a strategiei judetene privind accesul la educatie al
grupurilor dezavantajate;
&

Raportul 1.S.J. lasi privind starea invatamantului in judetul lasi in anul
scolar 2019/ 2020;
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SCOALA GIMNAZIALA TUTORA
3. PREZENTAREA SCOLII

A.- LOCALIZARE

DENUMIRE: Scoala gimnaziala Tutora
JUDETUL: Iasi

ADRESA: Sat Tutora, Comuna Tutora
TELEFON:  0232/298759

FAX: : 0232/298759

EMAIL: scoala tutora@yahoo.ro
ADRESA WEB: www.scoalatutora

B.- CONSIDERATII GENERALE

Scoala Gimnazialad Tutora, din comuna Tutora, judetul Iasi, are locatiile in doua localitati:
Tutora si Opriseni, astfel: Scoala GimnazialaTutora, Scoala Primara Opriseni, GPN Tutora,
GPN Opriseni .

Ca institutie de invatimant Scoala Tutora functioneaza de aproximativ din anii 1940 si
are in componenta doua corpuri de scoala: un corp functional —scoala, construit in anul 1972
din caramida, care in primavara anului 2011 a intrat in reparatie capitala, conform proiectului
PRIS , corp de cladire a carui receptie s-a facut in mai 2013 . O sala de sport functionala care a
fost finalizata in anul 2009.

Scoala din satul Tutora, comunaTutora este alcatuita din 6 sili de clasa, un cabinet de
informatica- in care functioneaza si Comisia CEAC, 0 magazie, cancelaria si doua birouri unul
pentru secretariat continuat cu arhiva unitatii si celalalt -directiune. Aici isi desfisoara
activitatea un numar de 44 elevi de invatimant primar si trei clase (clasa I, clasa a Il-a si clasa
a 111-a) si un numar de 86 elevi in invatamantul gimnazial, cite o clasa a V-a, a Vl-a, a Vll-a si
a Vllla.

Gradinita din satul Tutora, functioneaza intr-un corp nou, modern, utilizat din

noiembrie 2016, fiind alcatuita din trei grupe: grupa mica, grupa mijlocie + grupa mare,
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formata din 41 copii prescolari. Mentiondm ca intr-o sald aliturati in cadrul GPN Tutora
functioneaza si clasa pregititoare cu un numar de 21 copii.

Locatia Opriseni, este alcatuita din 2 corpuri de cladire: gradinita-construita in anul
1978 si reabilitata in anul 2006, corp de cladire unde in prezent functioneazi 1 grupi mixti cu
20 copii prescolari si corpul de scoalid construit in anul 1976 unde functioneaza doua clase de
invatamant primar: clasa I si clasa a —1V-a , cu un numir de 38 elevi. Putem sublinia faptul ca
din 2015, copiii beneficiaza de microbuz scolar in vederea deplasarii intre cele trei localitati a
comunei Tutora.

Din picate, deoarece numirul elevilor este intr-o continud scadere, Locatia
Chiperesti, s-a autodizolvat inca de la inceputul anului scolar 2014- 2015 deoarece mai erau la
clasa pregititoare+ clasele I- IV doar 11 elevi a caror parinti in luna septembrie 2014 au
solicitat transferul copiilor la Scoala Gimnaziald Tutora. Tot din aceeasi cauza, a numarului
mic de copii prescolari, Gradinita Chiperesti a fost desfiintatd inci din anul 2012. Toti acesti
copiii beneficiaza in prezent de microbuz scolar- pentru a fi transportati la Scoala Gimnaziala
Tutora. in ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic la scolile din comuna Tutora,
functioneaza astfel:

-1 educatoare titular+ 2 educatoare suplinitoare;
-4 invatatori titulari+ 1 invititor suplinitor;
-7 profesori titulari si 4 profesori suplinitori calificati .
Procesul de ivatamant, se desfasoara intr-un singur schimb —inca din anul 2004, cu
exceptia perioadei cind scoala se afla in reabilitare (2011- 2012).

Totodati, ne giandim ca in viitor si imbunititim relatia scoala-comunitate, prin

activitati care alaturi de scoala, sa implice Consiliul Local, Biserica si Politia comunei noastre.
Promovand egalitatea sanselor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei urmairim sa
facilitim accesul la informatii europene de interes pentru tineri si cei care lucreaza cu tinerii,
accesul larg, transnational, la resursele educationale europene iar prin intermediul
parteneriatelor multinationale sa devenim noi insine capabili sa furnizim resurse
educationale si practici inovatoare partenerilor europeni.
Activititile educative realizate in scoala noastra sunt sprijinite de citre Consiliul consultativ
al parintilor, coordonat de catre directorul scolii Dima Margareta Iulia si Consiliul elevilor
coordonat de responsabilul comisiei dirigintilor, prof. Bonteanu Gabriela (in anul scolar
2019-2020 si respectiv 2020-2021.
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C.CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC

Scoala Gimnaziala Tutora, asiguri procesul de invatimant general obligatoriu pentru
toti copiii de varsta scolara din localitate si in celelalte scoli din comuna.

Comuna Tutora are o populatie stabili de aproximativ 2.300 de locuitori.

Din punct de vedere ocupational 85% din populatie lucreaza in agriculturi, restul
populatiei fiind salariati si someri sau fara nici o ocupatie.

Exista primarie, post de politie, cimin cultural, biblioteca, posta, dispensar si agenti
economici. Legatura cu orasul Iasi se face pe sosea asfaltati , existind mijloace de transport in
comun.

Factorii locali, manifesta interes pentru sutinerea procesului de invitimant si se
implica in activitatea de finantare curenti complementara, iar transportul cadrelor didactice
navetiste este gratuit in fiecare an scolar, abonamente plitite de Priméiria comunei Tutora.

Parintii sunt interesati de calitatea procesului de invataméant, dar se implicd mai putin
in educatia copiilor (cu exceptia momentelor de intrare sau de iesire din sistemul de
invatamant). Parintii trebuie atrasi pentru a deveni parteneri activi ai scolii si pentru a putea
depasi lipsa de speranta intr-o reusita insertie sociala si profesionala a copiilor lor. Multi dintre
elevi, provin din familii defavorizate din punct de vedere socio-economic, iar elevii, dupa
finalizarea ciclului gimnazial sunt indrumati de scoala pentru a continua studiile, dar
implicarea familiilor este minima.

Scoala Gimnaziala Tutora, este situati la aproximativ 5km de gara din localitatea
Holboca, accesul in comunai, realizandu-se numai pe cai rutiere, existind mijloace de transport
—microbuze care efectueaza transportul cilitorilor din ora in ora Tutora-Iasi, Iasi-Tutora .

Elevii din ciclul gimnazial din Satele Opriseni si Chiperesti vin zilnic la scoala cu
mocrobuzul scolar, ajungand mereu la timp la orele de curs.

Primaria Comunei si Consiliul Local Tutora, fac eforturi deosebite, pentru
mijlocirea unui climat favorabil desfisurarii orelor de curs, pentru imbunitatirea bazei

materiale a scolilor din comuna noastra, pentru evolutia optima a relatiilor scoali —comunitate,

pentru bunul mers al activititilor didactice din cele doua scoli si 2 gradinite ale comunei. In
acest sens, scoala doreste sa dezvolte o colaborare cit mai eficientd care s implice cadrele
didactice si elevii comunei Tutora. Se poate mentiona cia Priméria Tutora in anul scolar 2016-
2017 a finalizat imprejmuirea cu gard a Locatiei Opriseni iar in vara anului 2019 a construit un
teren de sport ultramodern in curtea scolii si a GPN Opriseni.

Putem sublinia, ca in anul scolar 2006-2007 s-a demolat corpul vechi de gradinita,

existent inca din anul 1920 din chirpici, iar, in acest sens, exista deja o gradinita noua, moderna,
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Ccu trei sili de clasa in sat Tutora, com. Tutora, lucrare ce s-a finalizat prin implicarea Primariei

in anul 2016 .

4. STAREA ACTUALA RESURSE UMANE SI MATERIALE

4. A. INFORMATII CANTITATIVE

a.Resurse umane:

1.STRUCTURA COLECTIVULUI DE ELEVI

in anul scolar 2018- 2019 Scoala Gimnaziald Tutora avut, urmitoarea structuri:

- invatimant gimnazial
- invatiAmant primar

- invatamant prescolar

SCOALA invitimant inviatimant
GIMNAZIALA prescolar primar
TUTORA Nr.elevi/nr.clase Nr.elevi/nr.clase

LOCATIA TUTORA 42copii / 2grupe | 46 elevi/ 3 clase (preg.+ cls 1+

clsall-a)

LOCATIA OPRISENI 16 copii / 1grupa | 39 elevi/ 2clase (clasa a IV+

clasaa Ill-a)

TOTAL elevi/total clase 58 copii/ 2grupe | 85 elevi/ 5clase

(desfiintindu-se inv. simultan)

NR.TOTAL DE ELEVI 227 ELEVI

Se constata o scadere cu 0,4% a populatiei scolare fata de anul 2017- 2018.

invitimant
gimnazial

Nr.elevi/

nr.clase

84 elevi/

4 clase

84 elevi / 4 clase

4 clase

in anul scolar 2019- 2020 Scoala Gimnaziala Tutora are, urmatoarea structura:

- iInvatimant gimnazial
- invatamant primar

- invatamant prescolar
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SCOALA invitimant invitimant Invitimant
GIMNAZIALA prescolar primar gimnazial

TUTORA Nr.elevi/nr.clase] Nr.elevi/nr.clase Nr.elevi/
nr.clase

44 elevi/ 3 clase (cls I, a ll-a+ 86 elevi /

LOCATIA TUTORA 41 copii / 2grupe ficls a lll-a) 4 clase

42 elevi/ 2clase (clasa a IV+

LOCATIA OPRISENI 22 copii / 1grupa || clasa a preg)

TOTAL elevi/total clase 63 copii/ 3 grupe || 86 elevi/ 5clase 86 elevi / 4 clase

NR.TOTAL DE ELEVI 235 ELEVI

In anul scolar 2020- 2021 Scoala Gimnaziala Tutora are, urmatoarea structura:
- invatamant gimnazial
- invatidmant primar

- invatidmant prescolar

SCOALA invitimant invitimant invitimant
GIMNAZIALA prescolar primar gimnazial
TUTORA Nr.elevi/nr.clase] Nr.elevi/nr.clase Nr.elevi/

nr.clase
LOCATIATUTORA EI

LOCATIA OPRISENI

TOTAL elevi/total clase
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NR.TOTAL DE ELEVI

in anul scolar 2017- 2018 Scoala Gimnaziald Tutora avut, urmitoarea structuri:

- invatamant gimnazial

- invatamant primar

- invatadmant prescolar

SCOALA

GIMNAZIALA

TUTORA

LOCATIA TUTORA

LOCATIA OPRISENI

TOTAL elevi/total clase

NR.TOTAL DE ELEVI

invitimant invitimant
prescolar primar
Nr.elevi/nr.clase] Nr.elevi/nr.clase

44 copii / 2grupe || 56 elevi / 3 clase (preg.+ cls I+
clsalV-a)

14 copii / 1grupa || 37 elevi/ 2clase (clasa a 11+

clasaalll-a)

58 copii/ 2grupe [| 93 elevi / 5clase

(desfiintindu-se inv. simultan)

238 ELEVI

Invitimant
gimnazial

Nr.elevi/

nr.clase

87 elevi/

4 clase

87 elevi/
4 clase

in anul anul scolar 2014- 2015, Scoala gimnaziala Tutora, avea urmatoarea structura:

- invatimant gimnazial

- invatimant primar

- iInvatamant prescolar

SCOALA
GIMNAZIALA
TUTORA

invitimant invitimant
prescolar primar

Nr.elevi/nr.clasel Nr.elevi/nr.clase

invitimant
gimnazial

Nr.elevi/

nr.clase




LOCATIA TUTORA

LOCATIA OPRISENI

TOTAL elevi/total clase

NR.TOTAL DE ELEVI

27 copii / 1grupa || 61 elevi /

18copii / 1grupa

45/ 2grupe

3 clase (la 2 clase invat. simultan)

50 elevi/ 2clase simultan

111elevi/ 7clase (6 clase simultan

+ 1 clasa)

240

DINAMICA POPULATIEI SCOLARE

84 elevi /

4 clase

84 elevi /
4 clase

Nivel Nr.elevi Nr.elevi Nr elevi Nr. elevi | Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
invitim | Inscrisi inscrisi inscrisi inscrisi | elevi inscrisi| elevi inscrisi| elevi inscrisi| elevi inscrisi| elevi inscrisi

2011- 2012 2012- 2013 2013- 2014 2014- 2015 2015- 2016 | 2016- 2017 | 2017- 2018 | 2018- 2019 | 2019- 2020
Nivel 83 64 56 45 40 53 58 58 63
prescolar
Nivel 103 119 115 111 102 94 93 85 86
primar
Nivel 70 63 71 84 86 89 87 84 86
gimnazial
Total 256 246 242 240 228 236 239 227 235
elevi
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Nr. elevi

260+
255+
250+
245+
240+
235- O Dinamica
opulatiei scolare
230- Pop
225+
220+
215-
210-
2011- 2013- 2015- 2017- 2019-
2012 2014 2016 2018 2020
In anul scolar 2017- 2018 s-a constat:
ELEVI/ | CUFAM.CUNIVEL | CUPROBELEME CUFAM. CARE TRAIESC IN INSTITUTIONALIZATI
CLASE ECONOMIC DE SANATATE | MONOPARENTALE | GRIJABUNICILORSAU |  SAU IN PLASAMENT
SCAZUT A ALTOR RUDE
CLASA
PREGATI 13 2 2 2 1
TOARE
CLASE I 32 3 5 7 5
v
CLASE V. 46 4 6 6 4
Vil
— 91 9 13 15 10
Numarul elevilor cu parintii plecati la munca in straindtate este inca suficient de mare;
CLASA CU UN SINGUR PARINTE AMBII TOTAL
Clasa PREGATITOARE 3 0 3
GPN 2 0 2
Clasele 1-1V 7 4 11
Clasele V-VIII 12 5 17
TOTAL 24 9 33
Page
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| | |

- ca rezultat al aspectului anterior mentiondm lipsa de supraveghere (in
efectuarea temelor si petrecerea timpului liber) a copiilor care au fost lasati in grija
unuia din parinti, a rudelor sau a prietenilor, precum si lipsa afectivitatii absolut
necesare in cresterea si educarea unui copil ;

- interesul parintilor pentru copiii lor i pentru scoald este invers proportional
cu varsta elevilor, fapt constatat In urma sedintelor cu parintii si a discutiilor
individuale ale dirigintilor cu acestia;

- nivelul de educatie al parintilor este mediu (5% studii superioare, 65% studii
medii, 20% studii generale, 10% fara studii).

2.STRUCTURA COLECTIVULUI DIDACTIC

Structura personalului didactic in anul scolar 2019- 2020, va fi alcatuita astfel:

-toate posturile din scoald au fost ocupate, in toatd perioada analizatd, de personal
calificat, numarul posturilor variind functie de numarul elevilor;
-rata miscarii cadrelor didactice de la an la an a fost relativ mica.

EDUCATORI
)
(@ )
UPLINITORI si TITULAR lancu
U [ ] \/ Delia
J\l A
(@ D) (@ )
Edu. Edu.
Cretu Hanghicel
Cornelia Veronica
c c
INVATATORI
Titulari
Suplinitor calificat
Prajina Stefan
) (@ ) (o) )




Agrigoroaei Petrescu Albu
Silvia Dana Dan Andrei
PROFESORI
TITULARI
(@ ) g (@

Dima Q ) Botez Nicoleta
Margareta Bonteanu istorie,
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Director limba roman cult. civica
d a d y
) ) p
g Q
Hitruc
") ) | Baltateanu
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o D prof. )
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e y 3
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BILIOTECAR SECRETAR +ADMINISTRATOR
FINANCIAR
0,25 Norma ECONOMIST
0,50norma 0,75 norma
(@ ) (@ )
Baltateanu Maticiuc
Page
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Catalina Elena Luca Hariton

0.25n Maria Maricica
1,25n 1 norma 0,50 norma
(@ ) (@ D
Gogoi Elen Banga Vasile
0,75 norma 0,75 norma
A aQ

Cu acest inimos colectiv de cadre didactice potentialul elevilor este valorificat, iar
rezultatele nu au intarziat sa apara, premii si mentiuni la olimpiadele scolare pe discipline, la nivel
judetean, rezultatele din ultimii trei ani fiind urmatoarele:

-comunicarea la nivelul unitatii scolare este bund, atit pe orizontala cat si pe
verticala, dar suporta imbunatatiri la nivelul comunicarii scoala-comunitate;
-managementul scolii este asigurat de un director cu concurs/ post si care a parcurs
cursuri de perfectionare manageriald;

-instrumentele manageriale utilizate sunt analize si sinteze, planuri manageriale,
planuri operationale, fise de evaluare, fisa de asistenta, s. a.m.d

b.Resurse materiale:

- manualele au fost asigurate tuturor elevilor (noi sau nu), respectand optiunile
cadrelor didactice;

- in —septembrie 2014- s-a imbunatatit biblioteca scolii cu aproximativ 640
carti, prin primirea donatiei de la Colegiul National ,,Emil Racovita” lasi.

- in octombrie 2018, Scoala Gimnaziala Tutora a primit donatii pentru
bilioteca scolii de 250 volume de la Asociatia Tramclub lasi, donatie inclusa in
inventarul scolii noastre.

SPATIILE scolii celor trei locatii:

LOCALUL AMENAJARE/ DESTINATIE

SPATII DE iINVATAMANT -12 sili de clasi functionale
-1 cabinet de informatica

-1teren de sport
-1 cabinet stiinte




|
-1 sala de sport

ALTE SPATII -2 birouri

-3 sali cancelarie

Resurse informationale:

-3.550 volume fond de carte
-27 calculatoare -24 pentru elevi
-3 servere pentru profesori

-echipament sportiv
-9 videoproiectoare

Resurse financiare: -buget local ; finantare complementara;
-buget de stat;
-venituri proprii.

4. B. INFORMATII CALITATIVE

SITUATIA ELEVILOR
Promovati dupa media generala in anul scolar 2018- 2019

MEDIA GENERALA

599 |6-6.99|7-7998-899|9-10) I |S |B B
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Invatamant 83 8 |4 |20 |13
primar + CP.[ | ] ~] N N N | |
2 | Invatamnat 83 |1 14 30 12 19
gimnazial
Invatamant 62
prescolari [ | N N\| N N N N N
Media la EN - 2018- 2019
5-5,99 | 6-6,99 | 7- 7,99 8- 8,99 9-9,99
L | Lb.romana | 14 |1 La e 2 2
2. |\ Matematica | 14 |2 6 |4 1 1 0
Procentele de promovabilitate 1a EN 2019, se prezinta astfel:
> 92,8% Limba si literatura romana;
> 92,8% Matematica.
Promovati dupa media generala in anul scolar 2017- 2018
MEDIA GENERALA
5-
599 |6-6.99|7-799/8-899/9-10} I |S |B B
Invatamant 05 |10 |13
primar + CP.
2 | Invatamnat 87 |0 3 24 14 18
gimnazial | | | | | | | N N O
3. | Invatamant 60
prescolari

promovati dupa media generali in anul scolar : 2016- 2017
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Nr Invatamant prlmar/ TOTAL
crt glmna2|al ELEVI MEDIA GENERALA

2

\ \ 5.99 |6-6.99| 7-7.99| 8-8.99 | 9-

Invatamant
primar + CP.

gimnazial

prescolari

1. Lb romana |‘ 17 ||1 3 |2 3

2. I‘ Matematica | 17 |2 3 |2 5

Invatamnat

‘Invatamant “ 54 ‘|

o
89 |o

18 25 22 24

0 |15]40 |21

-promovati la Evaluarea Nationala 2016- 2017

SITUATIA STATISTICA PRIVIND NOTELE LA EN VIII PENTRU PROMOTIILE

94
Limb

921
90 1
881
861
841
82+

2017-2019 S12018- 2019

Rezultate EN Rezultate EN
2018 2019
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GRADUL DE CALIFICARE AL CADRELOR DIDACTICE
IN ANUL SCOLAR 2019- 2020

NR. EDUCATORI- an scolar 2019- 2020
CRT

NUME CORP CALIFICAT/ | GRADE
LOCATIE NECALIFICA] DIDACTICE
II IANCU DELIA I] GPN TUTORA I]calificat I] Definitivat
m CRETU CORNELIA m GPN OPRISENI m calificat m Debutant
I] HANGHICEL VERONICAI] GPN TUTORA I] calificat |] Debutant

NR. INVATATORI- an scolar 2019- 2020
CRT

NUME CORP CALIFICAT/ GRADE DIDACTICE
LOCATIE NECALIFICAT

CRACIUN MIHAELA TUTORA calificat Grad I
2 IIAGRIGOROAEI SILVIA I]TUTORA Il calificat Il Grad |
3 |IALBU DAN ANDREI |]TUTORA II calificat II Definitivat
4 I] PETRESCU DANA I] OPRISENI I] calificat II Grad |
3 Il PRAJINA STEFAN I] OPRISENI Il calificat Il Debutant
Page




NR. PROFESORI-an scolar 2019- 2020
CRT.

NUME CORP CALIFICAT/ GRADE
LOCATIE NECALIFICAT DIDACTICE

DIMA MARGARETA IULIA J TUTORA calificat Grad I+ doctorat
2 I] BONTEANU GABRIELA IITUTORA I]calificat I]Grad T
3 m BALTATEANU CATALINA m TUTORA m calificat ” Definitivat
4 I] BOTEZ NICOLETA Il TUTORA I] calificat I] Grad |
5, |] IFRIM ROXANA I]TUTORA I]calificat |] Definitivat
6. I] TRIFAN DORIN PETRU I] TUTORA I] calificat I] Definitivat
7. I] RUSU MIHAELA II TUTORA I] calificat |] Grad |
8. ﬂ HITRUC LILIANA HTUTORA ﬂcalificat ﬂGrad |
9. I] BALAN IONUT II TUTORA I] calificat |] Grad Il
10 I] ENACHE SAVIUC ANA II TUTORA I] calificat I] Grad |
11. m MILITEANU LAURENTIU J TUTORA m calificat H Grad |
12 I] GALITA MIHAI II TUTORA I] calificat I] Definitivat
13. ﬂ TORGE VICTOR ﬂ TUTORA ﬂ calificat ﬂ Debutant I
5.
2
31 O grade did
2 =]
o
N
o doctorat grad | grad Il definitivat debutanti

De la un an la altul se constata o imbunititire a participantilor la concursuri si olimpiade scolare
/ discipline. In anul scolar 2018-2019 Scoala Gimnaziala Tutora a fost implicata la nivel national
in proiectul pilot TIMSS.
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VALORI CHEIE

Deschidere — la nou
- in relatii interumane
- pentru relatia scoala-comunitate
- catre practici europene
Echipa -invatam sa dezvoltam in
comun experiente individuale
Dezvoltare personala- prin rezultatele

elevilor 1n activitati didactice si educative.

Eficienta  —exprimata prin raportul efort-
rezultate.
6.
COMUNITATEA LOCALA:

¢ Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

¢ Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intrefinute prin
lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele
scolii.

¢ Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati
de problemele scolii .

¢ Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei
si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru
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participarea cadrelor de politie la orele de educatie rutiera.

¢ Scoala colaboreaza cu medicul de familie din comuna Tutora, in vederea
prevenirii imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

¢ Scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in
vederea asigurarii sanatatii elevilor.

7.
CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara douad activitati de baza aflate intr-0
permanentd interdependenta, distingdndu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala
sustinute de reglementari normative de ordin extern, emise de institutii in drept
precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratul Judetean Iasi.

Setul de reglementiri interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel
local a documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor
insarcinati cu emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral,
Consiliul Elevilor
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reprezentanti care sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si
regulile sunt importante in organizarea eficienta a unei institutii, ele coordoneaza,
atentioneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si
chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea
si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar. In continutul
Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar, dar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-
educativa s1 in conduita cadrelor didactice.

8.
VIZIUNEA SCOLII

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
deprinderile si competentele care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea in societate.
Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul scolar al elevilor si integrarea lor armonioasa in

societate.

9.
MISIUNEA SCOLII

e Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia
noastri, educatia nu este un privilegiu pentru unii, ci este un drept al tuturor.
e Scoala noastra, satisface nevoia elevilor de a se simti competenti, integrati in
colectiv si independenti.

Scoala Gimnaziala Tutora isi propune:

- promovarea principiilor unui management capabil sd asigure un climat educational incluziv,
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- promovarea principiilor egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare a tuturor copiilor,

- asigurarea unei educatii de calitate prin centrarea nvatarii pe elev si utilizarea unor metodologii
optime de lucru,

- respectarea fiecarui elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si

aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.
—educarea elevilor pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,tip
european”, pentru a avea un comportament ecologic cat mai adecvat.

Ne dorim, ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Tutora sa-si formeze si sa-si imbunatateasca
in permanenta “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare

si pentru viata de zi cu zi..

> Directii de actiune pe termen lung

Pentru urmatorii cinci ani, vom fundamenta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe baza urmatoarelor directii de actiune:

I.  Formarea resursei umane in cotextul educatiei pentru societatea actuala;
Il. Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati

extracurriculare si educationale diversificate;
I11. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene.

10.
DIAGNOZA SI ANALIZA MEDIULUI

10.A. Analiza mediului intern- analiza S.W.O.T.

NR. PUNCTE TARI OPORTUNITATI
1. - gradul de acoperire cu personal didactic -curriculum la decizia scolii permite
calificat este de 100 % ; individualizarea parcursului

educational in functie de ariile de interes ale

elevilor;
2. - cadrele didactice participa in mod constant|]|-din 2013 si pana in prezent se
la perfectionare; organizeazd 1n scoala diverse cursuri

perfectionare;
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. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2l -cadre didactice cu potential metodico- -colaborarea cu organizatii non-

stiintific foarte bun; guvernamentale, cum ar fi: bisericile
din comuna Tutora, ANPCDEFP
Fundatia Anti-Sida, Crucea Rosie Ro-

mana —Filiala Iasi, Smart, CNFP, etc.

4, -existenta unui laborator de informatica in |J|-reteaua de calculatoare este conectata
Scoala Gimnaziala Tutora. la Internet, elevii avand posibilitatea

accesarii informatiilor on- line.

5. -in anii anteriori, s-au obtinut rezultate -in anul 2014 s-a obtinut titlul de
bune si chiar foarte bune in cadrul expozitieill|Scoald MaST - TOP.

de sculptura la nivel judetean si national.

6. -coeziunea colectivului - colaborarea permanenta cu toti parintii

si alti membrii ai comunitatii locale.

7. - existenta unei sali de sport si a -realizarea unui inviatamant de calitate,

materialelor didactice sportive, in care si se ||| care sa atinga standardele europene.
desfasoare activitatile la orele de educatie
fizica.

-existenta unui teren de sport ultramodern

in locatia Opriseni, teren construit in 2019.
e —
8. -dorinta de afirmare a multor cadre -obtinerea unor performante scolare la

didactice. concursuri si olimpiade scolare.

9. -derularea unor proiecte educative in anii -schimburi de experienti intre scoala
anteriori in scoala noastra, (Comenius noastra si scolile din Europa:
2008- 2010, LEAF- proiecte de de mediu- Irlanda, Anglia, Polonia;

2014-2019 proiecte pentru combaterea violey|J|-schimburi de experienta intre scolile din medit
in scoala), urban si rural.

proiecte de o mare importanta

pentru elevi si cadrele did. ale scolii.
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din medii socio-economice defavorizate,
implicarea parintilor in viata scolii este
minima;

-lipsa spatiului pentru utilizarea
echipamentelor moderne achizitionate in
vederea desfasurarii orelor de: chimie, fizica,
si biologie;

-renuntarea unor elevi, la continuarea

studiilor liceale.

-nu sunt dezvoltate suficient sursele
financiare extrabugetare;
-putine participari la concursuri scolare si

putine rezultate obtinute;

-utilizarea ineficienta a bazei materiale,

acolo unde aceasta exista.
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NR. PUNCTE SLABE AMENINTARI

CRT.

1. -nu toate cadrele didactice au acumulat -in viitorul apropiat apare o scidere
numarul de credite, in concordanta cu substantiala a populatiei scolare.
masurile de reforma a invatamantului;

2. -in cazul elevilor care provin cu prepondere|l|-criza economici actuala, impiedica

agentii economici si comunitatea locala
sa sustina financiar scoala pe masura

necesitatilor sale;

-lipsa de motivare a unor elevi
pentru activitatea de invatare,

datorate influientei negative a mediului;

-migratia parintilor si prejudecatile
unor parinti privind
oportunitatile reale de inscriere a
absolventilor clasei a VIII-a

pentru continuarea studiilor.

-lipsa fortei de munca din zona.

- frica unor cadre didactice de a participa

la olimpiade si concursuri cu elevii scolii.

-lipsa spatiilor pentru amenajarea

unor laboratoare strict necesare la
disciplinele: chimie, fizica, biologie.

-lipsa unui spatiu pentru amenajarea unei s

de lectura.




10.B. Analiza mediului extern-analiza P.E.S.T. E
ANALIZA PESTE

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante
scazute.

b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici
educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor
pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

e parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor
scolii si a performantelor instructiv-educative;

e cadrele didactice din Invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele
din vecinatatea scolii prezentdnd principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.

e in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala
si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor

ege v,

managerilor fiind deschisa unui dialog constructiv.
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B. Factori economici

a) Activitatea economica

@ reducerea activitatii economice din zona, influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara

@ fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

# la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii In conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

@ sciderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al
celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan
etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi
extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu)
pana la abandonul scolar.

Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
@ atitudine pozitiva fatd de munca a majorititii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

@ scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic;
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¢) Nivelul educational

@ majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice

@ in comunitate nu existd poulatii cu etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

@ coexistenta pasnici intre indivizi de aceeasi religie.

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in
vedere necesitatea compatibilizarii invatdmantului roméanesc cu sistemul european de
educatie si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2017 — 2018 are in
vedere initierea §i organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor standarde si
isi propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale unitdtii de invatamant care
au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2016/2017
elaborat de Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii din scoala. La nivel demografic, se
remarcad o sensibila scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului
sistem de invatamant.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de
Legea Educatiei Nationale.

D. Factori tehnologici

a)Dotarea, baza materiala

e cladirile sunt functionale, cu toate dotarile si utilitdtile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ ;

° acces la Internet ;

e dotarea cu sistem de supraveghere atat pentru scoala cu PJ cat si pentru locatii .

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unititile scolare. In anul scolar 2017- 2018 se va urmiri dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invdtamant preuniversitar
il reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office). In acest sens,
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conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare in utilizarea calculatorului.

Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice,
intrarea in functiune a retelei informationale a invatamantului, introducerea didacticii bazate
pe tehnologiile audio-vizuale moderne).

E. Factori ecologici

Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul comunei Tutora sunt:

@ Groapa de gunoi a municipiului Iasi, aflatd in vecinatatea noastra la aparoximativ
3,5 km de scoala.

@ SC CET Iasi S.A. — pentru obtinerea agentului termic, societatea foloseste drept
combustibil carbunele, gazul metan si pacura. In urma procesului de ardere a
carbunelui, rezulta zgura si cenusa care este transportata la depozitul de zgura si
cenusa al societatil.
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Categorii
de
factori

Nivelu-

rile
efectelor

Judetean

National

Politici

Manifestarea
interesului din
partea
autoritatilor la
nivel local
pentru
dezvoltarea
invatamantului
1n comuna
noastra.

Plan

regional optim
de

actiuni pentru
formarea
profesionala.

Planuri pe
termen lung
pentru
dezvoltarea
invatamantului.
Noua Lege a
Invatamantului.

Economici

Venitul /
membru
insuficient.
Lipsa
locurilor de
munca in
localitate.

Rata
crescuta a
somajului.

Acordarea
unor
programe cu
finantare
nationala:
rechizite,
programul
,,corn si
lapte”, Euro
200, etc.

Sociali

Reducerea
populatiei

scolare.

Reducerea
populatiei
scolare

Nivelul
educational
al
familiilor.

Tehnologici

Comunicarea
eficienta intre
scoala si

factorii locali.

Accesul la
informatizare.
Comunicarea
eficienta intre
scoala si
factorii
decizionali.

Domeniul
prestarilor de
servicii in
dezvoltare.

Ecologici

Amenajarea
unei gropi de
gunoi aflatd in
vecinatatea

scolii

Existenta unei
Intreprinderi
poluante S.C.
CET Iasi

Implicarea
factorilor din
educatie 1n
programe
ecologice de
prevenire si
combaterea
poluarii
mediului
inconjurator.
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European Politica de Politica de Oportunitatea Existenta unui
coeziune si finantare pe | unei oferte calendar si
integrare baza de extinse pe manifestarea
europeana programe a J piata Acces prin

UE. muncii in informational J sarbatorirea
contextul unor zile
dezvoltarii specifice de
europene combaterea

poluarii
mediului
ambiental.

11.
TINTE STRATEGICE

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica se contureaza urmatoarele directii
de optimizare si dezvoltare institutionala:

. Pregitirea beneficiarilor directi si indirecti ai scolii, in scopul participarii acestora
la asigurarea calitatii educatiei;

Il. Valorificarea oportunitatilor comunitare in vederea dezvoltarii institutionale;

I1l. Formarea resursei umane in contextul educatiei pentru societatea actuala;

IV.Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati
extracurriculare si educationale cit mai atractive;

V. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene.
Tinta strategica I

I. Pregitirea beneficiarilor directi si indirecti ai scolii, in scopul participarii acestora
la asigurarea calititii educatiei;

Optiuni strategice Argument

Dezvoltare Proiectarea unui curriculum Reducerea gradului de

curriculara adecvat care sa raspunda cerintelor [f implicare a elevului in
actuale in contextul integrarii procesul educativ.
Romaniei in U.E. Realizarea unui [l Neimplicarea unor parinti in
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Dezvoltarea
resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

proiect CDS adaptat cerintelor
elevilor si parintilor, CDS atractiv,
eficient adecvat cerintelor
societatii actuale, afala intr- 0
continua evolutie.

-perfectionarea continud a cadrelor

didactice si atragerea unui numar
cat mai mare de elevi la scoala
noastra prin implicarea cadrelor

didactice si a factorilor decizionali.

Accesarea de fonduri prin priecte
POS- DRU, COMENIUS prin
participare la

proiecte cu finantare, pentru
atragerea copiilor catre scoala.

- Diversificarea si extinderea
relatiilor cu parteneri educationali
atat la nivel local

cat si la nivel regional, in scopul
realizarii unui invatamant de
calitate.

Tinta strategica 11

viata scolii. Masuri clare
pentru ridicarea nivelului
educational al elevului,
scaderea frecventei
repetentiilor si a abandonului
scolar.

-solutii pentru obtinerea
rezultatelor bune si foarte
bune la EN dar si masuri
reale pentru scaderea ratei
abandonului scolar.

-0 baza materiala
corespunzatoare permite
realizarea activitatilor
didactice si educative la nivel
european.

- Numai un parteneriat real
poate contribui la elaborarea
cerintelor.

Valorificarea oportunititilor comunitare in vederea dezvoltarii institutionale;

1. Realizarea

proiectelor de investitii in

OPTIUNI STRATEGICE

-adaptarea activitatilor
educative la nevoile concrete
ale elevilor si a partenerilor
sociali.

functie de necesitati

-dezvoltarea investitiilor in
cadrul celor doua scoli si
gradinite din comuna.

ARGUMENT

Realizarea unor
minilaboratoare de fizica-
chimie. Crearea conditiilor
optime de educare prin
extinderea spatiilor de
invatamant.

-crearea unui spatiu optim de |f - Utilizarea si dezvoltarea
2. Dezvoltarea realizare a orelor atat in[fresurselor materiale,
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resurselor materiale

3.Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

4.Dezvoltarea relatiilor
comunitare

invatamantul prescolar cat si
in cel gimnazial,

- crearea laboratoarelor de
chimie, fizica, bilogie;
-depozitarea si  utilizarea
eficienta  a  materialului
didactic sportiv.

- Accesarea de fonduri

prin participare la proiecte

de finantare §i prin marirea
contributiei comunitatii locale.

- Dezvoltarea parteneriatului
intre scoala si comunitate .

Tinta strategica II1

este esentiald
pentru cresterea calitatii
actului educativ.

- realizarea proiectelor de
investitii ale scolii reprezinta un
element determinant

in sustinerea unui demers
didactic calitativ.

Un parteneriat activ si

adecvat poate eficientiza
finalizarea rapida si eficientd a
proiectelor de finantare.

Formarea resursei umane in contextul educatiei pentru societatea actuala ;

1 Dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

2 Dezvoltarea
resurselor umane.

Optiuni strategice

Crearea unui cadru optim
pentru dezvoltarea
profesionald permanenta a
cadrelor didactice, prin
implicarea acestora in
finalizarea unor cursuri de
perfectionare, in vederea
implementarii eficiente a noii
Legi a Educatiei Nationale.

Stimularea perfectionarii
continue a cadrelor didactice
pentru cunoasterea noilor
tehnologii din activitatea
economica §i

Argument

Piata de munca este tot

mai mobila si flexibila la
nivel regional si national.
Curriculum-ul optional
trebuie sa raspunda
nevoilor absolventilor de
invatamant gimnazial.

Se impune derularea unor
cursuri de prefectionare a
cadrelor didactice in scoala.

Dezvoltarea resurselor
umane este o veriga
esentialad in orice
activitate, mai ales In
activitatile bazate pe
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pentru promovarea didacticii relatii interumane.
moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente.

3 Atragerea de resurse Dezvoltarea bazei materiale cu ] Baza materiala a scolii
financiare si dezvoltarea || Prioritate pentru desfasurarea |f este element determinant
bazei materiale. unor cursuri de perfectionare [ in sustinerea unui demers
pentru personalul didactic, didactic calitativ.
chiar in scoala noastra.

Initierea de proiecte POS- Numai un parteneriat real
DRU pentru participarea la cu partenerii locali poate
4. Dezvoltarea relatiilor programe de finantare, vizand [§ contribui la elaborarea
comunitare innoirea dotarii tehnice a scolii [§ unei oferte adaptate
si adaptarea ofertei la cerintele [§ cerintelor.
comunitare.

Tinta strategica IV
I. Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati
extracurriculare si educationale ciat mai atractive.

Optiuni strategice Argument

Succesul organizarii
Dezvoltare Adaptarea si proiectarea activitatilor educative, va
Curriculara. activitatilor educative la depinde tot mai mult de
nevoile concrete a elevilor si organizarea si implicarea
ale partenerilor sociali. tuturor factorilor interni si
Organizarea si eficientizarea [| externi. Se observa un
pregatirii activitatilor cu dezechilibru - mai mult sau
caracter educativ. mai putin accentuat - care se
Atingerea obiectivelor manifesta prin reducerea
propuse prin incurajarea gradului de implicare a
elevilor si parintilor in elevului in procesul educativ.
implicarea activitatilor cu
caracter extragcolar

Dezvoltarea I -atragerea unui numar cat I Masuri pentru reducerea ratei
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resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

mai mare de elevi la scoala
prin implicarea acestora in
activitati cu caracter
extracurilcular.

Accesarea de fonduri prin
participare la proiecte de
finantare si prin marirea
contributiei comunitatii locale

- Diversificarea si extinderea
relatiilor cu partenerii
educationali atat la nivel local
cat si la nivel regional.

Tinta strategica V

abandonului scolar,

-0 baza materiala
corespunzatoare, permite
implicarea tuturor in
realizarea activitatilor cu
caracter educativ.

- Numai un parteneriat real
poate contribui la elaborarea
cerintelor.

V.Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene.

Nivel
Optiuni strategice Argument

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Realizarea unor activitati
educative tematice impreund
cu elevii si cadrele didactice
din tarile europene partenere
in proiect.

Familiarizarea cadrelor
didactice cu metodele
specifice muncii in echipa si
introducerea acestora in actul
didactic.

Promovarea valorilor
democratice prin

utilizarea unui stil managerial
care sd promoveze o cultura
organizationala de

tip retea.

Incurajarea initiativelor de tip
antreprenorial ale elevilor si
antrenarea lor in identificarea
de activitati aducatoare de
venituri in folosul scolii

Elevii de astazi vor fi
cetatenii de maine ai
Europei.

Munca in echipa este mult
mai eficienta si mai
creativa.

In conditiile unui buget
insuficient, orice suma
adusa in folosul scolii
este binevenita.
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(creativitate si eficientd in
cadrul diferitelor cercuri
desfasurate in scoald).

Dezvoltarea relatiilor Dezvoltarea unor parteneriate [ Un parteneriat activ si
comunitare educationale cu principalii adecvat poate eficientiza
factori educativi locali si cu integrarea sociala a
institutii de acelasi profil din elevilor.
judet, din tara si din
strdindtate.

12,
OBIECTIVE

Avand in vedere ca scoala trebuie sa-si defineasca posibilititile si ofertele
educationale prin realizarea unor strategii de dezvoltare scolara, care sa reprezinte politica
educationala proprie in cadrul comunititii locale, scoala isi propune o serie de obiective pe
termen scurt, mediu si lung ce pot fi grupate astfel:

A. Obiective pe termen scurt

1. Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii.
2. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului si al abandonului scolar.

B. Obiective pe termen mediu:

1. promovarea principiilor unui management capabil sd asigure un climat educational
incluziv,
promovarea principiilor egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare a tuturor
copiilor,
asigurarea unei educatii de calitate prin centrarea invatarii pe elev si utilizarea unor
metodologii optime de lucru,
dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta in scoala, al asigurarii sigurantei si

securitatii elevilor

C.Obiective pe termen lung:

1. Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati
extracurriculare si educationale diversificate;
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Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene.
Dezvoltarea bazei materiale si diversificarea acesteia ;

Formarea continua a cadrelor didactice prin programe de

in vederea cresterii calitatii actului didactic ;
Initiativa unor proiecte de colaborare cu parteneri externi;
Obtinerea de performante la concursuri scolare si olimpiade ;

13.

INDICATORI DE REALIZARE

TINTE STRATEGICE

INDICATORI DE REALIZARE

I. Pregitirea beneficiarilor directi si
indirecti

ai scolii, in scopul participarii acestora

la asigurarea calitatii educatiei;

Reducerea cu cel putin 10% a numaérului total
si normat pe elev de absente.

Cresterea numarului de parinti prezenti la
sedinte si lectorate cu parintii cu aproximativ
8%- mai ales la nivel gimnazial. Eliminarea
totala a abandonului scolar si eliminarea
situatiilor de repetentie. Cresterea cu cel putin
10%

Examenele Nationale.

a mediilor generale curente si la

incadrarea in fiecare an scolar 100% cu

personal didactic calificat pe toate disciplinele.

Valorificarea oportunitaitilor
comunitare in vederea
dezvoltarii institutionale;

Realizarea unui laborator de stiinte.
Realizarea a cel putin un proiect cu finantare

europeana : Erasmus+.

I1l. Formarea resursei umane in

contextul  educatiei  pentru

societatea actuala ,

Cresterea cu 20% a numaéarului de cadre
didactice care au grad didactic I si acumularea
unui numiar mai mare cu cel putin 30% a
creditelor pretransferabile.

cursurilor de

Continuarea realizarii

perfectionare in scoala.

IV. Incurajarea si sustinerea
inovatiei si a alternativelor in
educatie prin activitati
extracurriculare si educationale

cat mai atractive.

Cresterea cu cel putin 10% a numarului total
de parteneriate educationale, cresterea si

implicarea tuturor factorilor interni si externi.
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Atragerea cu cel putin 30% mai mult a numarului
de elevi spre participarea activd la activitati
educative si extracurriculare.

Implicarea cu cel putin 10% mai mult a numarului
de parinti in propunerea si dezvoltarea acestori
tipuri de activitati la nivel local si judetean.
Cresterea cu 20% a numadrului de proiecte
educative la nivel judetean si local dar si
implicarea in realizarea unor proiecte educative

regionale/ nationale.

Compatibilizarea sistemului Cel putin 30% dintre elevi sa participe la
national de educatie cu sistemele | activititi de voluntariat.

guropene. Cel putin 10% dintre elevi sa participe la
activititi organizate in cadrul proiectelor
judetene sau de cooperare europeana.

Toti elevii vor demonstra in activitatea la
clasi si in alte contexte (dezbateri,
competitii, alte tipuri de manifestari)
cunostinte si atitudini privind drepturile si
obligatiile cetateanului European.

14,
PLANIFICARE TACTICA —- PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii
tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare
prin actiuni complementare in cadrul celor cinci optiuni strategice de baza. La
nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare
a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare
optiune strategica. In esentd (v. tabelul de mai jos), tactica propusa pune in aplicare
pe verticala fiecare optiune strategica, iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontala atingerea fintelor strategice.

Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru
realizarea tintelor strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, fintele
vizate de fiecare program si perioada propusa pentru derulare.
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Tinta 1: “Pregitirea beneficiarilor directi si indirecti ai scolii in scopul participirii acestora
asigurarea calitatii educatiei”

Obiectivul 1: “Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie”

Actiuni, masuri, Termen de reexes Indicatori de
. Resurse . Responsabilitati .
cerinte realizare realizare
1.0rganizarea / -materialele -actualizare | -coordonatorul -caracterul
actualizarea elaborate de periodica CEAC functional al
punctului de ARACIP; punctului de
informare / -0.U.G. informare /
documentare nr.75/2005; documentare
referitor la calitatea | -Legea nr.
in educatie. 87/2006
portofoliul CEAC
-spatiu de lucru
pentru comisie.
1.Realizarea de -sedintele -perioada -coordonatorul -nr. activitatilor de
activitati de Consiliului sem. | CEAC diseminare
informare / profesoral,
explicare a - sedintele -nr. propunerilor de
sistemului de Consiliului de imbunatatire a
asigurare a calitdfii, | administratie, calitatii educatiei in
Ccu: - sedintele scoala
-cadre didactice, Consiliului
- personalul scolii, | elevilor
- parintii elevilor, - sedintele Cons.
-elevii, parintilor,
- reprezentantii - materiale de
autoritatii locale in | prezentare
C.A, expertiza interna
-parteneri ai scolii

Obiectivul 2 : “Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizarii calitatii educatiei”

Actiuni, misuri, Termen de ...«.. | Indicatori de
. Resurse . Responsabilitati .
cerinte realizare realizare
Participarea membrilor | -oferta de formare | conform coordonatorul -adeverinta de
CEAC la stagii de profesionald a graficului CEAC absolvire a
formare in domeniul CCD, ISJ lasi s.a.; | ofertantului stagiului de cel
Managementului -membrii comisiei; putin %2 din
calitatii. -fonduri bugetare membrii
CEAC
Realizarea in scoala a | -standardele de pana la directorul -nr. de cadre
unor sesiuni de formare | functionare si de sfarsitul didactice
privind standardele de | calitate (P. P. sem.| participante
functionare (acreditare | Presentation); -nr. de
si evaluare periodica) -colaborator extern instrumente
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si standardele de
calitate (de referintd)

ARACIP;
-cadrele didactice
din scoald

Create de
c.d.pt.CEAC

Realizarea unei
diagnoze a
principalelor domenii
de activitate a scolii
pentru identificarea
punctelor slabe si a
tintelor pentru
interventiile de
remediere / dezvoltare

-documente
produse la nivelul
scolii;

-note de control
extern;

-date statistice;
-rezultate ale
chest. aplicate
personalului scolii,
parintilor, elevilor;
-observarea
activitatilor s.a

luna
septembrie

-grupul de lucru
condus de
director

-lista cu
punctele tari,
cele slabe, cu
oportunitatile
sl amenintarile
pentru
domeniile
principale de
activitate ale
scolii

Realizarea de ateliere
de lucru, cu scopul
conceperii $i scrierii
planurilor de
imbunatatire a
activitatii pentru
principalele domenii de
activitate ale scolii

-Ghidul CEAC;
-pliante ARACIP;

lunile
septembrie -
octombrie

-sefii atelierelor
de lucru;
-directorul

-nr. planurilor
de imbunatatire

Conceperea si scrierea
unui minighid de
autoevaluare
institutionala

- Legeanr.
87/2006;
-documentele
programatice
ARACIP;
-Metodologia de
eval. institutionala

pana la
sfarsitul
anului scolar

-directorul;
-colectivul de
lucru

-realizarea
primei evaluari
interne pe baza
ghidului

Obiectivul 3:“Cresterea calitatii procesului de predare-invdtare cu scopul cresterii atractivitatii

invatarii”

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Valorificarea
Curriculum-ului
National in vederea
formarii capacitatilor
de baza ale elevilor,
specifice pentru
societatea cunoasterii :
comunicare,
alfabetizare IT,
gandire critica,
rezolvarea de
probleme, lucrul in

-Curriculum
National
-auxiliare
curriculare
-reteaua de
computere
-platforma AeL
-echipamentele de
birotica
-expertiza cadrelor
didactice

-la fiecare
lectie

-fiecare cadru
didactic;

-sefii comisiilor
metodice

-rezultatele
obtinute de
elevi la
evaluarile
interne si
externe;

-nr. de premii
obtinute de
elevi la
concursurile
scolare
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echipa, conduita
civica, invatare
continud

Realizarea de ateliere
de lucru in cadrul
activitatii comisiilor
metodice cu scopul
elaborarii unor
instrumente privind:
-“Invatarea invatarii’’;
-insugirea de catre
elevi a unor tehnici de
invatare eficientd

-lucrari / studii
despre:
,,Invitarea
invatarii”;
“insusirea
tehnicilor
fundamentale de
invatare”

-expertiza externa

-pana la
sfarsitul
semestrului |

responsabilii
comisiilor
metodice

- realizarea
unui minighid
care sa contina:
-“Invatare a
elevilor cum
sd invete™;

- tehnici de
invatare
eficienta

Abilitarea cadrelor
didactice cu
competente didactice,
metodice si
psihopedagogice
privind : motivatia
intrinseca 1n invatare,
plasarea invatarii in
situatii stimulative,
limbajul educational,
gandirea critica,
invatarea centrata pe
elev, cunoasterea
elevilor s.a.

-stagii de formare
organizate in scoala
sau la CCD, 1SJ;
-formatori CCD
fonduri bugetare si
extrabugetare;
-ateliere de lucru in
cadrul comisiilor
metodice;

-lucrari de
didactica, metodica,
psihopedagogie
-site-uri
educationale

- doua stagii
de formare
(cate unul pe
fiecare
semestru)

-sefii comisiilor
metodice;
- directorii

- cresterea
gradului de
satisfactie a
elevilor privind
modul de
desfasurare a
lectiilor si a
motivatiei
acestora pentru
invatare

Aprobarea cursurilor
optionale care raspund
nevoilor de formare si
intereselor elevilor

-analiza de nevoi
-metodologia CDS
-c.d. sustinatoare

- avizul ISJ

-pana la
deschiderea
anului scolar

-responsabilul
comisiei de
curriculum

- nr. de
optionale alese
/ solicitate de
elevi

Utilizarea platformei
AeL, a lectiilor
interactive
multimedia, a
Internetului, a
instrumentelor
informatice de
evaluare in predarea —
invatarea-evaluarea
lectiilor

-reteaua de
computere a scolii;
-lectiile din
platforma AeL;
-soft-ul didactic din
dotare;
-conexiunea la
Internet;

-abilitatile c.d. de
utilizarea TIC

-3-4 lectii pe
semestru la
fiecare
disciplind

-fiecare c.d.;
-sefii comisiilor
metodice

- cresterea
interesului si a
motivatiei
elevilor pentru
invatare;
-realizare
progres scolar;
-nr. lectiilor
multimedia

Realizarea
parteneriatului cu
parintii elevilor bazat
pe co-responsabilitate
pentru cresterea
nivelului de motivatie
si aspiratie al elevilor

-0 buna informare a
parintilor cu privire
la nivelul
intelectual, nivelul
cunostintelor, al
deprinderilor,

progresul,

2-3 discutii
individuale
pe semestru

-invatatorii si
profesorii;
-dirigintii;
-directorul

- cresterea, de
la etapa la
etapa, a
procentului de
elevi care
inregistreaza
progres scolar
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pentru invatare

rezultatele concrete
ale fiecarui elev

Tinta 2: “Valorificarea oportunititilor comunitare in vederea dezvoltarii institutionale”.
O 1: “Dezvoltarea la elevi si la personalul scolii a spiritului comunitar, a parteneriatului si a

voluntariatului”.

Actiuni, masuri, cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

1. Organizarea si
desfasurarea de activitati
voluntare de catre elevi
in folosul scolii si al
comunitatii.

- Spatiile verzi
interioare si
exterioare scolii

-1-2 pe
semestru

- coordonatorul
activitagilor
educative
scolare si
extrascolare

- nr. de actiuni

voluntare
reaealizate

de scoala

-nr. de

voluntari

2. Cultivarea
parteneriatului cu elevii
in conformitate cu
sloganul scolii:
“Impreuna spre binele
copiilor nostri ! 7

- elevii si
personalul scolii
-suporturi
motivationale
atitudini si
comportamente
conforme cu
sloganul scolii

- toti membrii
organizatiei

- lipsa /
diminuarea
tensiunilor
dintre elevi si
personalul
scolii

3. Identificarea
problemelor din scoala
si din comunitate 1n care
elevii si personalul se
pot implica voluntar
pentru rezolvarea
acestora ; afisarea listei
cu aceste activitati la
panourile scolii

- analiza de nevoi a
scolii

- asociatiile de
locatari

- liste de activitati

- liste de voluntari

-pand la 1
oct. 2019

coordonatorul
activitatilor
educative
scolare si
extrascolare

intocmirea
listei

4. Realizarea de
parteneriate civice cu
scopul rezolvarii unor
probleme complexe ale
scolii, desfasurarii de
proiecte comunitare s.a.

-Colegiul
National”’E.
Racovita,, lasi;

- Biserica Comunei

Tutora ,

-Palatul Copiilor
lasi

- Dispensarul
comunei Tutora,
etc.

- anul scolar
in curs

- responsabilii
pe probleme

- numarul
parteneriatelor
incheiate
-recunoasterea
publica a
valorii
adaugate

02 ,,Utilizarea corecta a bazei materiale §i participarea directa la imbogatirea si diversificarea

acesteia’”.

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

1.Realizarea corecta si

umane si

15 nov. 2019

Director,

-realizarea
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in termen a proiectului
de buget pentru anul
2020.

financiare

administrator
financiar

unei note de
fundamentare
cat mai
coerente,
-imbogatirea
bazei
materiale,
-addugarea
unui plus de
valoare.

2.Atragerea de noi
fonduri extrabugetare.

Echipa de proiect

Martie 2020

Responsabil
proiecte, director,
consilier educativ

-implicarea
tuturor in
participarea
activa la
dezvoltarea
materiala a
unitatii
scolare.

O3. “Finalizarea lucrarilor de reparatii si investitii la nivelul scolii si atragerea de noi fonduri
financiare pentru dezvoltarea bazei materiale

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

1.Amenajarea spatiilor
pentru minilaboratorul
de stiinte si al spatiului
pentru sala de lectura.

- accesarea de noi
fonduri

Septembrie
2019

director
administrator
financiar, prof.

stiinte

realizarea
laboratorului
de stiinte

2. Scrierea a 2-3
proiecte de finantare,
pornind de la nevoi
prioritare ale scolii

- analiza de nevoi
- echipe de
proiect

- expertiza
internd si externa
- baza de date

- finantatori

anul scolar
in curs

grupul de lucru
pentru proiecte
finantate

cel putin un
proiect de
finantare

depus

3. Implicarea unor
membri ai comunitatii,
inclusiv a fostilor elevi,
pentru rezolvarea unor
probleme ale scolii

- lista cu
profesiunile
parintilor
-evidente cu fosti
elevi

- anul scolar
in curs

directorul

-nr. de
probleme
rezolvate si cu
ajutorul
comunitatii

4.Dotarea cu materiale
st auxiliare didactice a
disciplinelor care nu au
beneficiat de programul
de dotare al MEN

-cataloage de
oferta;

-liste de prioritati
- contracte de
achizitii;

-bani bugetari si
venituri

- 1n anul
scolar 2019-
2020

sefii catedrelor

achizitii pentru
fiecare catedra
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Tinta 3: Formarea resursei umane in contextul educatiei pentru societatea actuala.

O1. Perfectionarea continua a cadrelor didactice. Ridicarea nivelului de pregatire al elevilor prin
utilizarea noilor strategii de predare- evaluare.

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

1.Dezvoltarea
profesionala
permanenta a cadrelor
didactice, prin
implicarea acestora in
finalizarea unor cursuri
de perfectionare, in
vederea implementarii
eficiente a noii Legi a
Educatiei Nationale.

-programe de
formare
-cadre didactice

Oct- iunie
2019

Responsabilul cu

formarea
continua

Cunoasterea
noilor
tehnologii
informatice

2.Inscrierea periodica
la examenele de
sustinere a gradelor
didactice

-metodologie,
-cadre didactice

Oct. 2019

Responsabilul cu

formarea
continua

Ridicarea
nivelului de
pregatire al

cadrelor

didactice

3.Cunoasterea ofertei de
perfectionare continua
CCD si a altor institutii
abilitate.

-program de
formare continua
-metodologie
-cadre didactice

Oct 2019-
mai 2020

Responsabilul cu

formarea
continua

Obtinerea unui

numar suficient

de credite

pretransferabile

O2. Parcurgerea cursuril

or TIC in vederea cresterii performantelor scolare.

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

1.Implementarea unor
cursuri de
perfectionare TIC in
unitatea scolard pentru
eficientizarea predarii-
evaluarii.

-cabinetul de
informatica

lunie 2020

Director
Responsabil
perfectionare
continua

Cunoasterea
noilor
tehnologii

informationale

2.Participarea activa la
cursuri de formare TIC
in vederea cresterii

performantelor scolare.

-program de
formare continua

Oct- iunie
2020

Director
Responsabil
perfectionare
continud

Utilizarea
eficientd a
aparaturii din
dotarea scolii.

Tinta 4: ,Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati
extracurriculare si educationale cat mai atractive.

Obiectivul 1. “Crearea de noi oportunitati pentru participarea elevilor la activitafi educative
scolare si extrascolare cu caracter permanent”’
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Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Reorganizarea
cercurilor cu caracter
educativ

- echipaje de
elevi din clasele
V- VIII

- programul de
activitati

-octombrie —
mai 2020

invatatorii si
profesorii
implicati in
proiect

- nr. de
echipaje
participante
- nr. de clase
reprezentate

2. Infiintarea unui
cerc de muzica si a
unui ansamblu de
fluierasi.

-10-12 elevi din
clasele V-VIII
-programul de
activitati

-luna
septembrie
2019

-profesor muzica

- dezvoltarea
cercului

3. Reorganizarea
corului scolii.

-elevii interesati
de interpretare
corala,
-profesor de
muzica;

- fonduri
extrabugetare

-luna
octombrie2019

-profesorul de
muzica;
-invatatori

- dezvoltarea
cercului

4. Infiintarea echipei
sportive: jocul de oina
st echipa de fotbal a
scolii.

- elevil interesati
de jocuri sportive
-profesorul de ed.
fizica

- luna
octombrie-
mai 2020

-profesorul de
educatie fizica

-dezvoltarea
echipei de oina
st a echipei de
fotbal.

5..Infiintarea clubului
Atelierul Fanteziei”
(realizarea de obiecte
in tehnica Quilling,
Origami, Fimo)

- elevii interesati
-materiale
specifice
-fonduri din
venituri proprii

-luna oct- mai
2020

-consilierul
educativ

-infiintarea
cercului
-achizitionarea
materialelor
necesare

Obiectivul 2. “Dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin teatru scolar”

Actiuni, masuri,
cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Infiintarea de o trupa
de teatru la nivelul
claselor de elevi

clasele care nu au
constituite trupe
de teatru

- plan de activitati

-in cursul
semestrului |
2019- 2020

-responsabilul
comisiei
dirigintilor;

- profesorul de Ib.

romana

-nr. de trupe
infiintate

Participarea elevilor,
in mod organizat, la
spectacole sustinute
de Teatrul Luceafarul,
Teatrul National s.a.

-clasele de elevi
invatatorii si
dirigintii;
-oferta de
spectacole
-bilete platite de
elevi

-autobuzul
teatrului

pe tot
parcursul
anului scolar

-responsabilul cu
organizarea
participarii
elevilor la
spectacole

-participarea
fiecarui elev la
cel putin un
spectacol pe an
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Tinta 5: ,, Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene”.

O1: “Formarea si educarea elevilor in spiritul valorilor europene”

Actiuni,
masuri,cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Planificarea si
desfasurarea de
activitati pentru
cunoasterea si
intelegerea de cétre
elevi a simbolurilor,
valorilor si viitorul UE

si orientare
-activitati
extrascolare
-materiale de
informare

-ore de consiliere

-pe parcursul
intregului an

- invatatorii
- dirigingii

- consilierul
educativ

-nr. de
activitati

Realizarea unei
programe de curs
optional pornind de la
nevoile de integrare
europeand

-lista cu valorile
europene

si parintilor
-metodologia
realizarii
programei de
optional

-sondaj de opinie
in randul elevilor

-pana la 15
sept. 2019

-responsabilul
comisiei pentru
curriculum

-cel putin 1
curs optional
sau o
activitate cu
caracter quasi-
permanent, cu
aceasta tema

Planificarea si
desfasurarea de
activitati pentru
cunoasterea si
conservarea
specificului local si
national, in contextul
integrarii si
globalizarii

-sarbatorile
traditionale ale
poporului roman
-repertoriul
formatiilor

Fanteziei”

artistice din scoala
-excursii tematice
-cercul ,,Atelierul

- conform
Calendarului
activitagilor
educative

-coordonatorul
activitatilor
educative scolare
si extrascolare

-implicarea in
astfel de
activitati a cel
putin 2 din
nr. de elevi ai
scolii

Initierea de
corespondenta,
parteneriate si proiecte
cu scoli din spatiul
european.

-proiecte europene

- in cursul
sem. 11

- responsabilul cu
programe de
cooperare
internationala

1-2
parteneriate

Obiectivul 2: “Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate”

Actiuni,
masuri,cerinte

Resurse

Termen de
realizare

Responsabilitati

Indicatori de
realizare

Refacerea si
regandirea sistemului
de afisaj / panouri
din scoala in directia
unei mai bune

- sondaj de
opinie 1n randul
beneficiarilor
scolii

- responsabilul

-1 aprilie 2020

Consilier
educativ,
director,
administrator
financiar

Cunoasterea si
afisarea tuturor
rezultatelor
elevilor
(activitati
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informari a
beneficiarilor directi
si indirecti cu
problemele scolii

comisiei
dirigintilor

- schite pentru
panouri

- coli de pal

- hartie, culori,
markere s.a.

- profesorul de
desen

didactice
activitati
extracurriculare).

Organizarea “Zilei
portilor deschise”

- lectii deschise
tinute de cadre
didactice
-parintii elevilor

-luna mai

Diriginti,
invatatori

Popularizarea
ofertei
educationale

Difuzarea revistei
scolii unor cercuri
mai largi de
beneficiari

- revista “Suflet
curat”
-pliantul scolii

-primele doua
saptamani de la
multiplicare

Consilier
educativ,
responsabil
proiecte

Cresterea
gradului de
popularitate.
Informarea
eficientd a
beneficiarilor

directi si

indirecti.

Elaborarea ofertei
educationale si
difuzarea acesteia
catre actualii si
posibilii beneficiari,
directi si indirecti

- planul de
scolarizare
oferta CDS si de
activitati
extracurriculare
consumabile,
s.a.

- septembrie
2019

Comisie
curriculum

Popularizarea
ofertei
educationale

Folosirea de
modalitati alternative
pentru cunoasterea si
promovarea
activitatii scolii /
nevoilor / de catre
reprezentantul
primarului si al
consiliului local in
Consiliul de
administratie al
scolii

- vizite la locul
de munca al
celor doi

- reprezentanti
inmanarea unui
exemplar din
PDS

- transmiterea de
copii ale
rapoartelor
periodice

- corespondenta
prin e-mail

-1-2 vizite pe
semestru

-15 septembrie

-1-2 rapoarte
pe semestru

Membrii C.A.

Implicarea
comunitatii
locale in viata
scolii.

Popularizarea in
mass-media a
manifestarilor
initiate si organizate
de scoala

-comunicate de
presa

- CuU ocazia
evenimentelor
organizate de
scoala

Director,
consilier educativ

Atragerea unui
numar mai mare
de beneficiari
directi ai
educatiel.

Regandirea unei
pagini web cu rol

- sondaj de
opinie 1n randul

- In vacanta
intersemestriala

Profesor TIC

Cresterea
transparentei
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preponderent de beneficiarilor activitatilor
popularizare a scolii privind realizate la
activitatilor relevante | continutul nivelul scolii
ale scolii . expertiza interna noastre.
timp de
conceptie si
realizare

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Domeniul Obiective propuse 2017/ | 2018/
functional 2018 | 2019
CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui
SI VIATA chestionar pentru cunoasterea
SCOLARA intereselor elevilor si
parintilor pentru disciplinele
optionale;

Elaborarea programelor
pentru disciplinele optionale
alese de elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma
de activitate nonformala.
RESURSE Participarea cadrelor didactice
UMANE la programe de formare;
Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de bazd
pentru toti elevii;
Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei, cursuri
de formare formator,
administrator financiar si
manager unitate

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea
elaborarii de materiale
metodice i instrumente de
activitate didactica (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea
numarului de lectii in
Sistemul Educational
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Informatizat.

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere si

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si
didactice.

Cresterea functionalitatii
platformei SIIR;

Gestionarea de catre
invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din

salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de
proiecte judetene si
internationale.

RELATII
COMUNITARE

Identificarea unor surse de
finantare de la Primadrie si CL
pentru  organizarea  unor
deplasari/ excursii ale elevilor

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea
spectacolelor cu  ocazia
Zilelor comunei Tutora

Infiintarea unui teatru de
papusi in parteneriat cu

Teatrul ,,Luceafarul”;

Realizarea de campanii
periodice in vederea
congtientizarii elevilor a

importantei intretinerii
curdteniei localitatii Tutora.
Activitate in parteneriat cu
Primaria si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.
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15.
CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE,
REVIZUIRE

A. Elaborarea planului de dezvoltare a avut la baza consultarea :

« cadrelor didactice, in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru
realizarea misiunii asumate de catre scoala noastra;

» consiliilor reprezentative ale parintilor, pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si
sd le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

* colaboratorilor si partenerilor scolii, pentru a estima sprijinul pe care il pot oferi pentru
realizarea planului.

B. Monitorizarea si evaluarea se va realiza prin activititi ce vor viza
urmatoarele aspecte:

« intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa;
« analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
» evaluarea progresului in atingerea tintelor.

Monitorizarea planurilor operationale va fi realizatd de catre echipa de cadre didactice care
a contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in
orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin odata la doua luni.
Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi puse in dezbaterea
Consiliului de administratie, cel putin odatd la doua luni, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere
a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.
Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

C. Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Document dezbitut si avizat de Consiliul Profesoral din data de 25. 11. 2019
Document aprobat si validat in Consiliul de Administratie din data de 25. 11. 2019

Director,

Prof. dr. Dima Margareta lulia

Membrii C.A.
Prof. Balan Ionut,
Prof. Hitruc Liliana
Reprezentantul primarului: Ungureanu Mihaela
Reprezentant C.L: Viceprimar Mihéila Doru
Reprezentanti parinti: Mihaila Alina

Banga Petronela
Reprezentant USLIP: prof. Pascal Viorica

Membrii Consiliului Profesoral:
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