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CALITATE IN DEZVOLTAREA COMPETENTELOR CHEIE DE MATEMATICA, STIINTE S| TEHNOLOGII.
A. IDEALUL EDUCATIONAL

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2019- 2020 are la baza idealul educational promovat
de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, precum si de documentele de politica educationala elaborate
de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice. Invatimantul constituie o prioritate
nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat
pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile
societatii romane si; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Pornind de la prioritdtile politicii educationale ale Ministerul Educatiei Nationale,
Inspectoratului Scolar al Municipiului lasi, Scoala Gimnaziala Tutora, urméareste pentru anul scolar

2019/ 2020, realizarea urmatoarelor obiective:
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10.

Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie.

Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizdrii calitdtii educatiei.

Cresterea calitdtii procesului de predare-invdtare cu scopul cresterii atractivitdtii
invatdrii. Obtinerea de performante la concursuri scolare si olimpiade.

Dezvoltarea la elevi si la personalul scolii a spiritului comunitar, a parteneriatului si a
voluntariatului.

Utilizarea corectd a bazei materiale si participarea directd la imbogdtirea si
diversificarea acesteia.

Formarea si educarea elevilor in spiritul valorilor europene.

Perfectionarea continud a cadrelor didactice. Ridicarea nivelului de pregdtire al
elevilor prin utilizarea noilor strategii de predare- evaluare.

Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate.

Atragerea de noi fonduri financiare pentru dezvoltarea bazei materiale”.

Crearea de noi oportunitdti pentru participarea elevilor la activitdti educative scolare

si extrascolare.

Pentru materializarea acestor obiective, este necesara respectarea urmatoarelor

principii si valori

(L

= " o

Deschidere —la nou

- in relatii interumane

- pentru relatia scoala-comunitate

- catre practici europene
Echipa -invatam sa dezvoltam in comun
experiente individuale
Dezvoltare personala- prin rezultatele elevilor in activitati
didactice si educative.

Eficienta  —exprimata prin raportul efort-rezultate.

B

Scoala Gimnaziala Tutora si-a stabilit obiective in concordanta cu obiectivele stabilite la nivel

national.
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B. VIZIUNEA

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le deprinderile si

competentele care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea Tn societate. Printr-o educatie de calitate,

asigurdm succesul scolar al elevilor si integrarea lor armonioass in societate [

Acest deziderat se va realiza prin:

e construirea §i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si
autonomie institutionala;

e reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum
si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si
indeplinirea lor;

e asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

e crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii;

e curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

e TIncadrarea de personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou
si interesat de perfectionare si formare continua;

e prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

e gestionarea, Intretinerea $i mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

C. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Tut ora este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in
opinia noastra, educatia nu este un privilegiu pentru unii, ci este un drept al tuturor. Scoala
noastra, satisface nevoia elevilor de a se simti competenti, integrati in colectiv si independenti.
Scoala Gimnaziald Tutora isi propune:

e promovarea principiilor unui management capabil sa asigure un climat educational incluziv,

e promovarea principiilor egalizarii sanselor Tn scopul integrarii scolare a tuturor copiilor,

e asigurarea unei educatii de calitate prin centrarea Tnvatarii pe elev si utilizarea unor metodologii
optime de lucru,

e - respectarea fiecarui elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica.
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e —educarea elevilor pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,tip
european”, pentru a avea un comportament ecologic cat mai adecvat.

Ne dorim, ca fiecare elev al Scolii Gimnaziale Tutora sa-si formeze si sa-si imbunatdteasca n

permanenta “competentele cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru

viata de zi cu zi..

D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru elaborarea planului managerial si al programului de actiuni pentru anul scolar 2019-
2020, s-a realizat analiza contextului general la sfarsitul anului scolar 2018-2019.

1. ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011-
Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011
- ROFUIP nr. 5079/ 2016;
- 0.U.G. nr 34, 37,40 /2009
- Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant
- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdimant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/ 08.09.2005;
- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din Tnvataimantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial,
- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru dsciplinele de
studiu din invatdmantul preuniversitar;
- Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;
- Ordonata de urgenta a Guvernului nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin
Legea nr. 81 /2006;
- O.M.Ed.C.T. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategieci M.E.N.C.S. privind reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de nvatdmant preuniversitar.

Legislatia muncii:
» permite angajarea de catre scoala a personalului calificat §i a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
» nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
Activitatea partidelor politice
» toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;
» stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

» parintii reprezintda un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
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performantelor instructive-educative

» cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea
scolii prezentdnd principalele realizdri 1n activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi.

» in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare
parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de Tnvatamant, raspunzand, in

egeiwy e

CONTEXTUL ECONOMIC

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice din zona, influenteaza bugetele familiilor cu copii;

b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

e la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii Tn conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

Situat ia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice,
precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite,
caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul
elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolii.
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CONTEXTUL SOCIAL

a)Atitudinea fatd de munca:

atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de incadrare cu
personalul didactic.
¢) Nivelul educational

majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme entice
in comunitate nu exista poulatii cu etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
coexistenta pasnica Intre indivizi de aceeasi religie.

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea
compatibilizarii invatdmantului romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul
Managerial pentru anul scolar 2019 — 2020 are in vedere inifierea si organizarea unor activitati care sa
conduca la atingerea acestor standarde si 151 propune, de asemenea, rezolvarea acelor probleme interne ale
unitatii de Tnvatdmant care au fost propuse spre indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar
2018/2019 elaborat de Comisia de evaluare Si asigurare a calitafii din Scoald. La nivel demografic, se
remarca o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatdmant. Scoala noastra fiind situatd intro zona defavorizata, intampina probleme deosebite in
ment inerea elevilor la Scoala Tut ora, fapt in care, se poate specifica ca datorita migrat iei elevilor spre
mediul urban Si a scaderii natalitat ii din zona, Scoala Primara Chiperesti s-a autodesfiint at incepand cu anul
2014.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

a)Dotarea, baza materiala
cladirile sunt functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ ;
acces la Internet ; dotarea cu sistem de supraveghere .

Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare. In anul
scolar 2019- 2020 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Un punct critic In adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar il reprezinta
incd insuficienta pregédtire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar
a celor mai uzuale (Microsoft Office). In acest sens, conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea
cadrelor didactice la cursuri perfectionare in utilizarea calculatorului.

Avem nevoie de un Invatdimant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in functiune a
retelei informationale a Tnvatdmantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale
moderne).

CONTEXTUL ECOLOGIC

Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul comunei Tutora sunt:
[ groapa de gunoi a municipiului Iasi, aflatd Tn vecindtatea noastra la aparoximativ 3,5 km de scoala.
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SC CET Iasi S.A. — pentru obtinerea agentului termic societatea foloseste drept combustibil carbunele, gazul
metan si pacura. In urma procesului de ardere a carbunelui, rezulta zgura si cenusa care este transportata la
depozitul de zgura si cenusa al societatii.
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2. ANALIZA S.W.0O.T.
Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Tut ora 1n anul scolar 2016/2017 scoate
in evidenta urmatoarele aspecte:

NR. PUNCTE TARI OPORTUNITATI
1. - gradul de acoperire cu personal didactic |J|-curriculum la decizia scolii permite
calificat este de aproximativ 98% ; individualizarea parcursului

educational in functie de ariile de interes ale

a elevilor;

2. - cadrele didactice participa in mod constal|-exist3 1a ccp. lasi o larga paleta de oferte

la perfectionare; pe diverse cursuri de perfectionare;

3. -cadre didactice cu potential -colaborarea cu multe institutii scolare si

metodico-stiintific foarte bun; organizatii non-guvernamentale, cum ar fi:

CCDG, Fundatia Anti-Sida, Crucea Rosie

Romana —Filiala lasi, Smart, CNFP, etc.

4. -existenta unui laborator de informatica -reteaua de calculatoare este conectata

in Scoala Tutora. la Internet, finalizandu-se proiectul

ointernet in scoala ta!”, elevii avand posibilitd

accesarii informatiilor on- line.

5. -existenta unui cabinet de stiinte ; -in anul scolar 2012- 2013 s-a
-in anii anteriori, s-au obtinut rezultate demarat proiectul MaST
bune si chiar foarte bune in cadrul expoz|}|,,Prelucrarea lemnului prin stiinta,

de sculptura la nivel judetean si national.
arta, tehnologii si traditii”, iar Scoala
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Tutora a obtinut titlul de SCOALA

MaST- TOP.

6. -coeziunea colectivului - colaborarea permanenta cu toti parintii

si alti membrii ai comunitatii locale.

7. - existenta unei sali de sport la Scoala -realizarea unui invatamant de calitate,
Tutora si al unui teren de sport care sa atinga standardele europene.
Ultramodern in locatia Opriseni. Existenta
materialelor didactice sportive, pentru
desfasurarea activitatilor la orele de

educatie fizica i sport.

8. -dorinta de afirmare a multor cadre -obtinerea unor performante scolare la

didactice. concursuri si olimpiade scolare.
e —
9. -derularea unor proiecte educative in anii |J|-schimburi de experienta intre scoala

anteriori in scoala noastra, noastra si scolile din judet -schimburi de experienta ii

scolile din mediul
(Comenius, TIMSS, proiecte de

urban si rural.
mediu, proiecte pentru combaterea

violentei in scolare), proiecte de o

mare importanta pentru elevi si cadrele

ale scolii.
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NR. PUNCTE SLABE AMENINTARI

1. -nu toate cadrele didactice au acumulat -in viitorul apropiat apare o scadere
numarul de credite, in concordanta cu substantiala a populatiei scolare, mai ales
masurile de reforma a invatamantului; in Satul Chiperesti.

2. -in cazul elevilor care provin cu -criza economica actuala, impiedica
preponderenta din agentii economici si comunitatea locala
medii socio-economice defavorizate, sa sustina financiar scoala pe masura
implicarea parintilor in viata scolii necesitatilor sale;

este minima;

e —
3. -renuntarea unor elevi, la continuarea -migratia parintilor si prejudecatile

studiilor liceale. unor parinti privind oportunitatile reale de

inscriere a absolventilor clasei a VllI-a

pentru continuarea studiilor.

e —
4. -nu sunt dezvoltate suficient sursele -lipsa fortei de munca din zona.

Financiare extrabugetare;

L —
5. -putine participari la concursuri scolare si - frica unor cadre didactice de a participa

putine rezultate obtinute; la olimpiade si concursuri cu elevii scolii.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele programelor

Tn tabelul urmé&tor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru

realizarea tintelor strategice din PDI, precizand obiectivele generale ale
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programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa pentru derulare.

Tinta 1: “Pregatirea beneficiarilor directi si indirecti ai scolii in scopul participarii acestora

asigurarea calitatii educatiei”

Obiectivul 1: “Diseminarea informatiilor privind calitatea in educatie”

Actiuni, masuri, Termen de . Indicatori de
. Resurse . Responsabilitati .
cerinte realizare realizare
1.Organizarea / -materialele -actualizare -coordonatorul -caracterul functional
actualizarea punctului | elaborate de periodica CEAC al punctului de
de informare / ARACIP; informare /
documentare documentare
. . -0.U.G.
referitor la calitatea
in educatie. nr.75/2005;
-Legea nr. 87/2006
portofoliul CEAC
-spatiu de lucru
pentru comisie.
1.Realizarea de -sedintele -perioada -coordonatorul -nr. activitatilor de
activitdti de Consiliului sem. |, CEAC diseminare
informare / explicare | profesoral,
2019- 2020

a sistemului de
asigurare a calitatii,
cu:

-cadre didactice,
- personalul scolii,
- parintii elevilor,
-elevii,

- reprezentantii
autoritatii locale in
CA.,

-parteneri ai scolii

- sedintele
Consiliului de
administratie,

- sedintele
Consiliului elevilor

- sedintele Cons.
parintilor,

- materiale de
prezentare

expertiza interna

-nr. propunerilor de
imbunatatire a
calitatii educatiei in
scoala

Obiectivul 2 : “Abilitarea cadrelor didactice in vederea realizdrii calitdtii educatiei”

Resurse Responsabilitati

Actiuni, masuri, Termen de Indicatori de
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cerinte realizare realizare
Participarea -oferta de formare conform coordonatorul CEAC -adeverinta
membrilor CEAC la profesionala a CCD, | graficului de absolvire a

stagii de formare in ISJ lasi s.a.; ofertantului stagiului de
domeniul B o cel putin %5
Managementului -membrii comisiei; din membrii
calitatii. -fonduri bugetare CEAC
Realizarea in scoala a | -standardele de pana la directorul -nr. de cadre
unor sesiuni de functionare si de sfarsitul sem.| didactice

formare privind
standardele de

calitate (P. P.
Presentation);

participante

functionare -nr. de
(acreditare si -colaborator extern instrumente
evaluare periodica) si ARACIP; create de
standardele de -cadrele didactice ©d-PLCEAC
calitate (de referinta) din scoals
Realizarea unei -documente luna -grupul de lucru condus de -lista cu
diagnoze a produse la nivelul septembrie director punctele tari,
principalelor domenii | scolii; 2019 cele slabe, cu
de activitate a scolii oportunitatile
pentru identificarea -note de control Si
punctelor slabe si a extern; amenintarile
tintelor pentru -date statistice; pentru
interventiile de domeniile
remediere / -rezultate ale chest. principale de
dezvoltare aplicate activitate ale
personalului scolii, scolii
parintilor, elevilor;
-observarea
activitatilor s.a
Realizarea de ateliere | -Ghidul CEAC; lunile -sefii atelierelor de lucru; -nr. planurilor
de lucru, cu scopul septembrie — de
conceperii si scrierii -pliante ARACIP; octombrie -directorul imbunatatire
planurilor de _PDS 2019
imbunatatire a
activitatii pentru
principalele domenii
de activitate ale scolii
Conceperea si - Legea nr. 87/2006; | pana la -directorul; -realizarea
scrierea unui sfarsitul anului primei
minighid de -documentele evaludri

PLAN MANAGERIAL 2019- 2020

Page 12




autoevaluare
institutionala

programatice
ARACIP;

-Metodologia de
eval. institutionala

scolar

-colectivul de lucru

interne pe
baza ghidului

Obiectivul 3:“Cresterea calitdtii procesului de predare-invdtare cu scopul cresterii atractivitdtii invatarii”

L. . Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse ) Responsabilitati .
realizare realizare
Valorificarea Curriculum- | -Curriculum National -la fiecare -fiecare cadru -rezultatele
ului National in vederea lectie didactic; obtinute de elevi la
o I -auxiliare curriculare o .
formarii capacitatilor de evaluarile interne si
baza ale elevilor, specifice -sefii comisiilor externe;
»SP -reteaua de . ’
pentru societatea metodice
S . computere -nr. de premii
cunoasterii : comunicare,

. N . in levi |
alfabetizare IT, gandire -echipamentele de obtinute de elevila
critica, rezolvarea de birotica concursurile

N scolare
probleme, lucrul in _
- e ey -expertiza cadrelor
echipa, conduita civica, _ _
- - didactice
Invatare continua
Realizarea de ateliere de | -lucrari / studii despre: | -pana la responsabilii - realizarea unui
lucru in cadrul activitatii ~ sfarsitul comisiilor minighid care sa
) N
comisiilor metodice cu nInvatarea invatarii”; semestrului | metodice contina:
scopul elaborarii unor e : -
RSN, insusirea tehnicilor ~“Invitare a elevilor
P : fundamentale de <A ”
cum sa invete”;
H ”
-“invatarea invatarii”; Invatare
- tehnici de
-insusirea de catre elevi a fnvatare
unor tehnici de invatare ; .
’ -expertiza extern ey
s expertiza externa eficienta
eficienta
Abilitarea cadrelor -stagii de formare - doua stagii -sefii comisiilor - cresterea gradului
didactice cu competente | organizate in scoala de formare metodice; de satisfactie a
didactice, metodice si sau la CCD, ISJ; (cate unul pe elevilor privind
psihopedagogice privind : fiecare - director. modul de
s “ a -formatori CCD <
motivatia intrinseca in semestru) desfasurare a

invatare, plasarea
invatarii In situatii
stimulative, limbajul
educational, gandirea
critica, invatarea centrata
pe elev, cunoasterea

fonduri bugetare si
extrabugetare;

-ateliere de lucru in
cadrul comisiilor
metodice;

lectiilor si a
motivatiei acestora
pentru invatare
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elevilor s.a.

-lucrari de didactica,
metodica,
psihopedagogie

-site-uri educationale

Aprobarea cursurilor

-analiza de nevoi

-pana la

-responsabilul

- nr. de optionale

optionale care raspund deschiderea comisiei de alese / solicitate de
. . -metodologia CDS . . .
nevoilor de formare si anului scolar curriculum elevi
intereselor elevilor -c.d. sustinatoare
- avizul IS)
Utilizarea lectiilor -reteaua de -3-4 lectii pe -fiecare c.d.; - cresterea
interactive multimedia, a | computere a scolii; semestru la interesului si a
Internetului, a fiecare -sefii comisiilor motivatiei elevilor
. -soft-ul didactic din e metodice - .
instrumentelor disciplina pentru invatare;
. . dotare;
informatice de evaluare
N N -realizare progres
in predarea —invatarea- —conexiunea la .
evaluarea lectiilor scolar;
Internet;
-nr. lectiilor
-abilitatile c.d. de multimedia
utilizare a TIC
Realizarea parteneriatului | -o buna informare a 2-3 discutii -invatatorii si - cresterea, de la

cu parintii elevilor bazat
pe co-responsabilitate
pentru cresterea nivelului
de motivatie si aspiratie
al elevilor pentru invatare

parintilor cu privire la
nivelul intelectual,
nivelul cunostintelor,
al deprinderilor,
progresul, rezultatele
concrete ale fiecarui
elev

individuale pe
semestru

profesorii;
-dirigintii;

-directorul

etapa la etap3, a
procentului de
elevi care
inregistreaza
progres scolar

Tinta 2: “Valorificarea oportunitatilor comunitare in vederea dezvoltarii institutionale”.

O 1: “Dezvoltarea la elevi si la personalul scolii a spiritului comunitar, a parteneriatului si a voluntariatului”.

Actiuni, masuri, cerinte Resurse Termen de Responsabilitati Indicatori de
realizare realizare

1. Organizarea si - spatiile verzi -1-2 pe - coordonatorul - nr. De actiuni

desfasurarea de activitati | interioare si semestru activitatilor voluntare

voluntare de catre elevi exterioare scolii educative scolare | 14ealizate

n folosul scolii si al
comunitatii.

si extrascolare

- nr. De voluntari

PLAN MANAGERIAL 2019- 2020

Page 14




2. Cultivarea - elevii si personalul - zilnic - toti membrii - lipsa /
parteneriatului cu elevii scolii organizatiei diminuarea
in conformitate cu tensiunilor dintre
" « | -suporturi -
sloganul scolii: “Impreund P elevi si personalul
. . .| motivationale o
spre binele copiilor nostri scolii
1 e
: atitudini si
comportamente
conforme cu
sloganul scolii
3. Identificarea - analiza de nevoi a -panalal coordonatorul intocmirea listei
problemelor din scoalda si | scolii aprilie 2020 | activitatilor
din comunitate in care educative scolare
I - asociatiile de :
elevii si personalul se pot si extrascolare
T locatari
implica voluntar pentru
rezolvarea acestora ; - liste de activititi
afisarea listei cu aceste
activitati la panourile - liste de voluntari
scolii
4. Realizarea de -diverse scoli din - anul scolar - responsabilii pe | - numarul
parteneriate civice cu mun. lasi; in curs probleme parteneriatelor

scopul rezolvarii unor
probleme complexe ale
scolii, desfasurarii de
proiecte comunitare s.a.

- Biserica Comunei
Tutora,

-Palatul Copiilor lasi

- Dispensarul
comunei Tutora, etc.

incheiate

-recunoasterea
publica a valorii
adaugate

02 ,,Utilizarea corectd a bazei materiale si participarea directd la imbogdtirea si diversificarea acesteia”.

L L. . Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
-realizarea unei
) .o ) note de
1.Realizarea corecta si in . Director,
. . umane si o fundamentare
termen a proiectului de . . 15 nov. 2019 administrator R )
financiare ) ) cat mai
buget pentru anul 2020. financiar
coerente,

-imbogatirea
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bazei materiale,

-adaugarea unui
plus de valoare.

-implicarea
tuturor n

) ) Responsabil participarea
2.Atragerea de noi fonduri . . . . . oy
Echipa de proiect Martie 2020 proiecte, director, | activa la
extrabugetare. N .
consilier educativ | dezvoltarea
materiala a

unitatii scolare.

03. “Finalizarea lucrdrilor de reparatii si investitii la nivelul scolii si atragerea de noi fonduri financiare pentru

dezvoltarea bazei materiald,,

L .. . Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse . Responsabilitati ]
realizare realizare
1. Scrierea a 2-3 proiecte | - analiza de nevoi anul scolarin | grupul de lucru cel putin un
de finantare, pornind de curs pentru proiecte proiect de
S - echipe de proiect + .
la nevoi prioritare ale P P finantate finantare depus
scolii - expertiza interna
si externa
- baza de date
- finantatori
2.Infiintarea unui spatiu — | - spatiu necesar Anul scolarin | director, prof. realizarea
laborator de stiinte curs stiinte, comunitate | laboratorului de
-programul de locald stiinte
-materiale pt. stiinte realizare
3. Implicarea unor - lista cu - anul scolar directorul -nr.de
membri ai comunitatii, profesiunile in curs probleme
inclusiv a fostilor elevi, parintilor rezolvate si cu
pentru rezolvarea unor ajutorul
" -evidente cu fosti -
probleme ale scolii comunitatii
elevi
4.Dotarea cu materiale si | -cataloage de -Tn anul sefii catedrelor achizitii pentru
auxiliare didactice a oferta; scolar 2019- fiecare catedra
disciplinelor care nu au 2020
- -liste de prioritati
beneficiat de programul P t
de dotare al MENCS - contracte de
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achizitii;

-bani bugetari si
venituri

Tinta 3: Formarea resursei umane in contextul educatiei pentru societatea actuala.

O1. Perfectionarea continua a cadrelor didactice. Ridicarea nivelului de pregatire al elevilor prin utilizarea

noilor strategii de predare- evaluare.

L. i Termen de A Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
1.Dezvoltarea
profesionala
permanenta a cadrelor
didactice, prin -
implicarea acer;tora in Programe de Oct 2019 R bilul Cunoasterea
C - esponsabilul cu
. p. . formare L P .. | noilor tehnologii
finalizarea unor cursuri junie 2020 | formarea continu3 iy ,
: : . . informatice
de perfectionare, in | -cadre didactice
vederea implementarii
eficiente a noii Legi a
Educatiei Nationale.
. . Ridicarea
2.Inscrierea periodica elului d
- i nivelului de
la examenele de metodologie, Responsabilul cu L
i del Oct. 2019 ‘ o pregatire al
sus,me_re a gra elor _cadre didactice ormarea continua cadrelor
didactice _ _
didactice
) -program de _ )
3.Cun0?§terea OfGI.'tGI de | ¢ rmare continus Obtinerea unui
perfectionare continud Oct 2019- Responsabilul cu | numar suficient
CCD si a altor institutii | -metodologie mai 2020 formarea continud de credite

abilitate.

-cadre didactice

pretransferabile

O2. Parcurgerea cursurilor TIC in vederea cresterii performantelor scolare.

Lo .. . Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
1.Implementarea unor Director
cursuri de perfectionare . Cunoasterea
R ) . -cabinetul de . R bil ] B
TIC in unitatea scolara lunie 2020 esponsabl noilor tehnologii

pentru eficientizarea
predarii- evaluarii.

informatica

perfectionare
continua

informationale
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2.Participarea activa la
cursuri de formare TIC in
vederea cresterii
performantelor scolare.

-program de
formare continua

Oct 2019-
iunie 2020

Director

Responsabil
perfectionare
continua

Utilizarea
eficienta a
aparaturii din
dotarea scolii.

Tinta 4: ,Incurajarea si sustinerea inovatiei si a alternativelor in educatie prin activitati
extracurriculare si educationale cit mai atractive.

Obiectivul 1. “Crearea de noi oportunitdti pentru participarea elevilor la activitati educative scolare si extrascolare

cu caracter permanent”

L. . Termen de I Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse ] Responsabilitati .
realizare realizare
Reorganizarea cercurilor | - echipaje de elevi -octombrie — | invatatorii si - nr. de echipaje
cu cardcter educativ din clasele IV- VI mai 2018 profesorii implicati | participante
in proiect
(cerc sculptura) - programul de - nr. de clase
activitati reprezentate
2. Functionarea cercului | -12 elevi din clasele | -luna -profesor muzica - dezvoltarea
de muzicasia V-VIII. septembrie cercului
ansamblului de fluierasi
infiintat inca din anul -pr?g.rar.nul de
2014, activitati
3. Reorganizarea corului | -elevii interesatide | -luna -profesorul de - dezvoltarea
scolii. interpretare corald, | octombrie muzica; cercului
-profesor de -invatatori
muzica;
- fonduri
extrabugetare
4. Infiintarea echipei - elevii interesatide | - luna -profesorul de -dezvoltarea
sportive: jocul de oina si | jocuri sportive octombrie educatie fizica echipei de oina si
echipa de fotbal a scolii. 2019- mai a echipei de
-profesorul de ed. 2020 fotbal.
fizica
5..Infiintarea clubului - elevii interesati -luna oct -consilierul -infiintarea
,,Atelierul Fanteziei” 2019- mai
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(realizarea de obiecte n
tehnica Quilling, Origami,

-materiale specifice

-fonduri din venituri

2020.

educativ

cercului

-achizitionarea

Fimo).
proprii materialelor
necesare
Obiectivul 2. “Dezvoltarea programului de educatie a elevilor prin teatru scolar”
L. . Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri, cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
infiintarea de o trupa de | clasele care nu au -in cursul -responsabilul -nr. de trupe
teatru la nivelul claselor | constituite trupe de | semestrului | comisiei infiintate
de elevi teatru dirigintilor;
- plan de activitati - profesorul de |b.
romana
Participarea elevilor, in | -clasele de elevi pe tot -responsabilul cu -participarea
mod organizat, la parcursul organizarea fiecarui elev la

spectacole sustinute de
Teatrul Luceafarul,
Teatrul National s.a.

invatatorii si
dirigintii;

-oferta de
spectacole

-bilete platite de
elevi

-autobuzul teatrului

anului scolar

participarii elevilor
la spectacole

cel putin un
spectacol pe an

Tinta 5:,, Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene”.

O1: “Formarea si educarea elevilor in spiritul valorilor europene”

Lo, Termen de ... | Indicatoride
Actiuni, masuri,cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
Planificarea si -ore de consiliere si -pe parcursul - Invatatorii -nr. de
desfasurarea de activitati | orientare intregului an activitati
. - dirigintii

pentru cunoasterea si
intelegerea de catre elevi -activitati extragcolare

teleg - consilierul
a simbolurilor, valorilor si -materiale de informare educativ
viitorul UE
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Planificarea si
desfasurarea de activitati
pentru cunoasterea si
conservarea specificului

-sarbatorile traditionale
ale poporului roman

-repertoriul formatiilor

- conform
Calendarului
activitatilor
educative

-coordonatorul
activitatilor
educative scolare
si extrascolare

-implicarea in
astfel de
activitati a cel
putin % din nr.

artistice din scoala

local si national, in de elevi ai
contextul integrarii si —excursii tematice scolii
globalizarii
-cercul ,,Atelierul
Fanteziei”
Initierea de -proiecte europene -n cursul sem. I+ | - responsabilul cu | 1-2
corespondenta, 1 2019- 2020 programe de parteneriate
parteneriate si proiecte cooperare
cu scoli din spatiul internationala
european.
Obiectivul 2: “Cresterea vizibilitdtii scolii in comunitate”
L. Termen de . Indicatori de
Actiuni, masuri,cerinte Resurse . Responsabilitati .
realizare realizare
Refacerea si regandirea - sondaj de opinie | -1 noiembrie
sistemului de afisaj / in randul 2019
panouri din scoala in beneficiarilor scolii
directia unei mai bune
informari a beneficiarilor | responsabilul Cunoasterea si
directi si indirecti cu comisiel afisarea tuturor
. dirigintilor
problemele scolii & Consilier educativ, | rezultatelor
_ . elevilor
- schite pentru director,
panouri administrator ( activitti
. financiar didactice
- coli de pal .
activitati
- hartie, culori, extracurriculare).
markere s.a.
- profesorul de
desen
Organizarea “Zilei portilor | - lectii deschise -luna mai 2020

deschise”

tinute de cadre
didactice

-parintii elevilor

Diriginti, invatatori

Popularizarea
ofertei
educationale
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Difuzarea revistei scolii - revista “Suflet -primele doua Cresterea
unor cercuri mai largi de curat” saptamani de la gradului de
beneficiari multiplicare, popularitate.
-pliantul scolii Consilier educativ,
responsabil Informarea
proiecte eficienta a
beneficiarilor
directi si
indirecti.
Elaborarea ofertei - planul de - septembrie
educationale si difuzarea scolarizare 2019
acesteia catre actualii si _ Popularizarea
posibilii beneficiari, directi ofe.rt.auCIIDS si de Comisie curriculum ofertei
si indirecti activitat educationale
extracurriculare ’
consumabile, s.a.
Folosirea de modalitati - vizite la locul de -1-2 vizite pe
alternative pentru munca al celor doi | semestru

cunoasterea si
promovarea activitatii
scolii / nevoilor / de catre
reprezentantul primarului
si al consiliului local in
Consiliul de administratie
al scolii

- reprezentanti

fhmanarea unui
exemplar din PDS

- transmiterea de
copii ale
rapoartelor
periodice

- corespondenta
prin e-mail

-12 septembrie
2019

-1-2 rapoarte
pe semestru

Membrii C.A.

Implicarea
comunitatii
locale in viata
scolii.

Popularizarea in mass-
media a manifestarilor
initiate si organizate de
scoala

-comunicate de
presa

- Cu ocazia
evenimentelor
organizate de
scoala

Director, consilier
educativ

Atragerea unui
numar mai mare
de beneficiari
directi ai
educatiei.

DIRECTOR,

Prof. dr. DIMA MARGARETA IULIA.
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