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Compartimentul Managerial

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

s Termen de Stadiu de Resurse S — Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Organizarea si functionarea
organismelor de conducere, Consiliu Profesoral, Organisme de
de executie si de Consiliu de NumSr de structuri d d
monitorizare si control Anual, in luna in curs de Personal de Administratie, umar de structurt ) conducere, de
adecvate unui management | entembrie implementare conducere Consiliul orgar_nzate ¥ execy tle. ¥ de.
educational eficace si reprezentativ al functionale monitorizare si
eficient . . control functionale
Parintilor, Director
Organisme de
o N conducere, de
Facilitarea participdrii . N
N Consiliu Profesoral, o .| executie si de
tuturor categoriilor A Personal de . Numar de structuri Lo .
. - In curs de . Consiliu de . . monitorizare si
interesate la deciziile Permanent . conducere, sistem . . organizate si .
. .. implementare . Administratie, . control functionale
importante ale Scolii de comunicare Director functionale la care particips
Gimnaziale Tutora ..
toate categoriile
interesate.
.. Cresterea nivelului
Personalul scolii, )
o . de cunoastere si .
Dezvoltarea unui sistem ; q sistem de Direct fid til Proceduri de
eficient de comunicare Permanent irl:m Cll;:;e:tare comunicare, ccqueqca()rl;’insqee:ltee ur!z:(;i:br de comunicare intern
interna si externa P proceduri de P P . . . | si externd aplicate
comunicare comunicare internd
si externd
Promovarea strategiilor de Personalul de Director,
control adecvate, concepute conducere si Sefii de Reducerea riscurilor
pentru asigurarea atingerii permanent In curs de control, Comisia compartimente, de neindeplinire a | Obiective specifice
obiectivelor specifice tuturor implementare pentru sistemul de | Responsabilii obiectivelor indeplinite
co_mpar_tlmentelor scoli control intern comisiilor metodice, | specifice
Gimnaziale Tutora . .
managerial/ responsabilii
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s Termen de Stadiu de Resurse S Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
realizare realizare necesare performanta asteptate
Comisia SCIM comisiilor
functionale
Compartimentul Didactic
0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar
L Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse ...vs. | INndicatoride Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specific realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea
nivelului de
cunoastere si
utilizare a
_ Personalul procedurilor de Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem | Proiectarea 1 curs de didactic, sistem | Responsabilii comunicare comunicare
eficient de comunicare ngg& _de Permanent implementare de comunicare, | comisiilor internd si internd
interna si externd < oceduri de metodice externd
competenta procecur ! Xer externd aplicate
comunicare
Nr. activitati
efectuate/ Nr.
activitati
proiectate
Reducerea
Promovarea strategiilor risEuriIor de
de control adecvate, Responsabilii neindeplinire a
concepute pentru Proiectarea comisiilor obiectivelor -

: : - g A Personalul de . o Obiective
asigurarea atingerii activitatii - ermanent In curs de conducere si metodice, specifice specifice
obiectivelor specifice elemente de P implementare 3 responsabilii Spechiice
tuturor v control - e indeplinite

. .. | competenta comisiilor Nr. activitati
compartimentelor Scolii .
functionale efectuate/ Nr.

Gimnaziale Tutora

activitati
proiectate







0S.2. imbunititirea continui a calititii serviciilor educationale

L Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatii - Nr. activitati
elemente de efectuate/ Nr.
competenta activitati
proiectate
Realizarea
activitatilor Note,
didactice calificative
curriculare
Nr. clase de
Realizarea elevi, Nr. elevi
activitatilor Toate
Asigurarea calitétii serviciilor didactice Nr. participari standardele de
educationale prin masuri active in | extracurriculare A A la activitati acreditare
domeniul instructiv-educativ, Permanent | 1 CUrs de Personal Intregul personal |+ dice, indeplinite cu
resurse umane, baza materiala, Evaluarea implementare - didactic didactic stagii de calificativ cel
relatii externe rezultatelor formare/ putin ,foarte
invatarii cursuri de bine”
perfectionare/
Managementul grade
clasei de elevi didactice,

Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

Contributia la
dezvoltarea

manifestari
stiintifice etc.

Nr. propuneri
privind oferta
educationals,
Nr. interventii




. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ....... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
institutionald si
la promovarea
imaginii unitdtji
scolare
_— .. Toate
Contributia la Comsiie CEAC CEAC ctandardele de
A . N N dezvoltarea functionala, s Numar de )
Imbunatatirea continua a calitatii, | . titutionals si ; d P | Intregul personal i d acreditare
bazat3 pe rezultatele evalurii institutionala si | o anent | N curs de ersona didactic, didactic- | P OPU"N 9€ | 4 deplinite cu
institutionale sistematice la promovarea implementare | didactic, auxiliar si imbunatatire a calificativ cel
imaginii unitatii didactic-auxiliar nedidactic calitatii utin ,foarte
scolare si nedidactic Eine" "

08S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare

orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatii - Diversificarea
elemente de Curriculum Curriculm-ului
L competenta National, la decizia scolii
Implen‘}enta!rea ma!surllqr resurse umane,
L%%EIIS:Q?C%Srzgjlﬂlﬁ-taﬁic?\lgggag Reéli?au\r?a in curs de rlesurs.e Con‘!isie Nr. activitati Cur.riculun?
si a Curriculum-ului la Decizia activitatilor permanent implementare financiare, curriculum, efectuate/ Nr. National si CDS
Scolii cu oferta educationald a didactice resurse Personal didactic | activitati implementate
Scolii Gimnaziale Tutora. curriculare materiale, proiectate
resurse
Realizarea informationale Note,
activitatilor calificative
didactice




s Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vge. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
extracurriculare
Evaluarea
rezultatelor
invatarii
Competente-
_— - 2 o cheie
Monitorizarea procesului de Contributia la Resurse Responsabili Imbunatatirea identificate
predare — invatare — evaluare din | dezvoltarea umane, resurse | Comisii metodice, | continud a
perspectiva dezvoltarii institutionald si Permanent In curs de materiale i Responsabili procesului de Proces de
competentelor cheie si a centrarii | |3 promovarea implementare | financiare, comisii predare - oredare
activitatilor pe beneficiarii directi §i | j2qinii unittii resurse functionale invétare - L
pe cerintele lor educationale . . ; invatare —
scolare informationale | Curriculum evaluare
evaluare
monitorizat
Evaluarea Resurse .
A o Anual, Aplicarea
Imbunatatirea rezultatelor scolare | rezultatelor umane, resurse | .. . A N . .

; : : N conform A ) . Diriginti, cadre Imbunatatirea | sistemului de
ale elevilor prin aplicarea invatarii ficel In curs de materiale si didactice d itatel |
sistemului de evaluarea national3 graficelor i plementare | finandiare, Idactice de rezultatelor evaluare
periodica adoptate de specialitate scolare cu 10% | nationala

resurse s
M.E.N . . periodica
informationale
Proiectarea
activitatii -
elemente de Resurse umane
competenta specializate, Diversificarea Programe
Promovarea serviciilor in curs de resurse Invatatori, programelor educationale
edL_lcat_;lonaIe a_daptate la copiir cu Realizarea Permanent implementare materiale si diriginti, consilier | educationale adaptate
cerinte educationale speciale activitatilor P financiare, scolar pentru copiii cu | pentru copiii cu
didactice resurse CES CES
curriculare informationale
Realizarea




.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vge. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
activitatilor
didactice
extracurriculare
. Cregterea cu
Proiectarea 3
o 5% a nr. de
activitatii - .
concursuri
elemente de .
N Nr. de organizate
competenta .
concursuri
Resurse .
. . . organizate Cregterea cu
Sustinerea performantelor elevilor | Realizarea umane, resurse Director 506 a nr. de
. R . e e U o . . (o] .
cu aptitudini inalte prin activitatilor Permanent In curs de materiale si Respons’abili Nr. de olimpiade si
Ojanizerea s pariciparea - itii didactice implementare | financiare, comisii metodice oli;n iade si concursuri al
olimpiade, concursuri, competitii curriculare resurse p _S rat
. . concursuri al care participa
informatjonale care participad coala
Realizarea coalz P 3
activitatilor ? )
. . Premii la
didactice - .
. olimpiade si
extracurriculare .
concursuri
Resurse
. oy Realizarea umane, resurse | Director, Cresterea cu R
Sustinerea activitatilor ctivitstil in q materiale <i R nsabil 506 a nr. d Activitati
extracurriculare din perspectiva a. Vi _at' or Permanent ) curs de ) a erl.a esl esg?o_ sabi ° a_' . r € extracurriculare
educatiei nonformale si informale | didactice implementare | financiare, comisie, activitati organizate
extracurriculare resurse invatatori, diriginti | extracurriculare
informationale
b i bandonului | . Resurse
rgver_nrea_a an _onu U scolar prin umane, resurse | Director, Scaderea cu
masuri active de identificare a M tul i q teriale i R bil Rat 50 tei
nevoilor beneficiarilor directi si de ana.gemen u Permanent .n curs de ma erl.a esi es;?o_nsa i ata . o a ratei .
optimizare a procesului instructiv- | clasei de elevi implementare | financiare, comisie, abandonului abandonului
educativ resurse invatatori, diriginti scolar

informationale




0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Evaluarea anuald a performantelor
individuale ale personalului
didactic, didactic-auxiliar Si
nedidactic utilizand indicatori de
performantd  adecvati  misiunii
Scolii Gimnaziale Tutora

Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

Octombrie
2019

In curs de
implementare

Resurse
umane, resurse
materiale,
resurse
informationale

Director, CA,
Responsabili
comisii metodice

Proiectarea
activitatii -
elemente de
competenta

Realizarea
activitatilor
didactice
curriculare

Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare

Evaluarea
rezultatelor
invatarii

Managementul
clasei de elevi

Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

Contributia la
dezvoltarea
institutionala si

Cresterea cu
3% a
calificativelor
acordate
personalului




S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INndicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
la promovarea
imaginii unitatji
scolare
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse Responsabili dezvoltare
dezvoltare profesionala a Managementul por . — profesionald
personalului didactic, didactic- carierei si al Octombrie | in curs de umane, resurse | comisii metodice, | Nr. directiilor ) 34 iceove
auxiliar si nedidactic si crearea de . . materiale, Responsabil de dezvoltare
T oy dezvoltarii 2019 implementare L . v
oportunitati de formare continua resurse comisiei de profesionala
personale . . - Plan anual de
informationale | formare continud
dezvoltare
profesionald
Resurse
Sprijinirea personalului didactic Managementul UMmane. resurse Personal
debutant in vederea adaptérii la carierei si al Permanent | 1N €UrS de materialnle Responsabili Nr. activititi de | didactic
cerintele de calitate ale Scolii dezvoltarii implementare ' comisii metodice | sprijinire debutant
Gimnaziale Tutora personale resurse integrat
informationale
Resurse
Sustinerea activitatilor de Managementul umane, resurse o .

e i LT A ) . . Nr. lucrari Personal
cercetare stiintifica, didactica a carierei si al Permanent In curs de materiale si Responsabili tintifice didactic
specializarii si promovarea de dezvoltdrii implementare | financiare, comisii metodice | > .
parteneriate cu mediul universitar personale resurse publicate specializat

informationale
0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
L Obiective Termen de Stadiu de Resurse ....... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o

specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Optimizarea bazei materiale in Contributia la ) Resurse Plan de achizitii Cregterea cu

corelatie cu cerintele de dezvoltarea Permanent In curs de umane, resurse | personalul 5% a
implementare a unui invatamant institutionala implementare materiale si didactic patrimoniului

modern si cu cerintele de sila financiare, scolii
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S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
imbunatatire a calitatii promovarea resurse
imaginii informationale
unitatjii
scolare
0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii
.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati N
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse Cresterea
Crearea de oportunitati pentru Realizarea umane, resurse NI, activitdt o ?icérii
dezvoltarea rolului de partener activitatilor In curs de materiale si N B nplicant
educativ al parintilor . ) Permanent . . . invatatori, diriginti | realizate pentru | parintilor in
didactice implementare financiare, oL .
. parinti activitatea
extracurriculare resurse .
. . scolii
informationale
Proiectarea
activitatii -
elemente de
competenta
Resurse .
. Educatori,
- Realizarea umane, resurse | . ..o, . Cregterea cu
Crearea de oportunitati pentru s A . . Invatatori, . o
dezvoltarea si implementarea unor activitatilor Permanent In curs de materiale si dirigint; Nr. proiecte 5% a nr.
proiecte educationale complexe didactice implementare | financiare, res ons,abili educationale proiecte
curriculare resurse p. .. . educationale
. . comisii metodice
informationale
Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare
Promovarea imaginii Scolii Contributia la in curs de Resurse Educatori, Nr. activitéti Cresterea cu
Gimnaziale Tutora in comunitatea Permanent . n gl . M o
dezvoltarea implementare umane, resurse | invatatori, organizate in 5% a nr.

locald, bazata pe principii de
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s Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
marketing educational institutionala si materiale si diriginti, comunitatea activitati
la promovarea financiare, responsabili locala organizate in
imaginii unitdtji resurse comisii metodice comunitatea
scolare informationale Nr. activitati de | locala
promovare a
imaginii scolii Cresterea cu
5% a nr. de
activitdti de
promovare a
imaginii scolii
Contributia la Resurse .
; Educatori,
dezvoltarea umane, resurse Invtatori Cresterea cu
Promovarea de parteneriate pe | institutionald si Permanent In curs de materiale si dirigint; ! Nr. 50, Sa ar. de
plan local, regional si national la promovarea implementare | financiare, gl parteneriate ° i
. g responsabili parteneriate
imaginii unitatjii resurse

scolare

informationale

comisii metodice
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Compartimentul Biblioteca

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

. .. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | INndicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati .
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea
. nivelului de
Personalul scolii, . .
o . cunoastere si Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem . A sistem de . . .
eficient de comunicare Proiectarea Permanent In curs de comunicare Director, utilizare a comunicare
internd si externd activitdtilor implementare roceduri dé bibliotecar procedurilor de | internd si
P ) comunicare externd aplicate
comunicare ) o
interna si
externd
0S.2. Imbunétitirea continua a calitatii serviciilor educationale
N Obiective Stadiu de Resurse S Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
specifice realizare necesare performanta asteptate
Asi itStii servicil Proiectarea Comsiie CEAC Toate standardele
sigurarea calitatii serviciilor activitatilor . functionald, Num&r de mésuri | de acreditare
educationale prin masuri active in In curs de . . - . n .
domeniul instructiv-educativ, resurse Realizarea implementare Pfersohal dld.a.CtIC,. Bibliotecar de.aflgurare a |nd.e.pI|n_|te cu _
umane, bazd material3, relatii externe activitatilor didactic-auxiliar si calitatii calificativ cel putin
nedidactic Lfoarte bine”
Proiectarea Comsiie CEAC o Toate standardele
2 _— - N . N Numar de .
Imbunatatirea continua a calitatii, activitatilor in curs de functionala, ropuneri de de acreditare
bazatd pe rezultatele evaludrii Personal didactic, | Bibliotecar prop indeplinite cu

institutionale sistematice

Realizarea
activitatilor

implementare

didactic-auxiliar i
nedidactic

imbunatatire a
calitatii

calificativ cel putin
Jfoarte bine”

13




0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare
orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

e e cerE e Obiective Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare necesare performanta asteptate
; Resurse umane . .
Proiectarea L Diversificarea
Promovarea serviciilor educationale activitatilor i curs de ferz)setizlelzzswtaet’eriale programelor Z;?Ji;ayEEale
adaptate la copiii cu cerinte . Bibliotecar educationale
educationale speciale. Realizarea implementare si financiare, : adaptate pentru
activitatilor pentru copiii cu
resurse CES copiii cu CES
informationale
Cresterea cu 3%
anr. de
concursuri
.| organizate
Nr. de concursuri 9
Proiectarea Resurse umane organizate
Sustinerea performantelor elevilor cu | activittilor L . g Cresterea cu 3%
T, . ) . a resurse materiale | Director, L
aptitudini Tnalte prin organizarea si In curs de i financiare Responsabili Nr. de olimpiade anr. de olimpiade
participarea la olimpiade, concursuri, | Realizarea implementare 3 ! por . - P si concursuri al
competitii activitatilor resurse comisii metodice | si concursuri al care particips
informationale care participa
scoala
scoala
Premii la
olimpiade si
concursuri
Proiectarea Resurse umane, | .
Sustinerea activititilor extracurriculare | activitatilor i curs de resurse materiale Res ons,abil Cresterea cu 5% | Activit3ti
din perspectiva educatiei nonformale si : . si financiare, p . a nr. de activitati | extracurriculare
informale Realizarea implementare comisie, ) .
resurse extracurriculare organizate

activitatilor

informationale

invatatori, diriginti
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0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

N Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INndicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse dezvoltare
e ol e Managementul umane, resurse Nr. directiilor profesionala
personalului didactic, didactic- carierei si al Septembrie In curs de - Director, CA, ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de d o . . materiale, o de dezvoltare
T S ezvoltarii 2019 implementare Bibliotecar . v
oportunitati de formare continua resurse profesionala
personale . . Plan anual de
informationale
dezvoltare
profesionalad
Comunicare si Resurse
Sprijinirea personalului didactic relationare 3 UMane. resurse Personal
debutant in vederea adaptarii la Permanent In curs de materiz;le Bibliotecar Nr. activitati de | didactic
cerintele de calitate al Scolii implementare ' sprijinire debutant
Gimnaziale Tutora resurse )
. . integrat
informationale
Resurse
Sustinerea activitatilor de umane, resurse -

e - . . 2 . . Nr. lucrari Personal
cercetare stiintifica, didactica a Comunicare si Permanent In curs de materiale si Bibliotecar tiintifice didactic
specializarii si promovarea de relationare implementare | financiare, SHINS o
parteneriate cu mediul universitar resurse publicate specializat

informationale
0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
. Obiective Stadiu de Resurse o Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
specifice realizare necesare performanta asteptate
_ . o a . . . Resurse umane,
Optimizarea bazei materiale in corelatie | Gestionarea i resurse materiale Plan de achiziti Cresterea cu 3%
cu cerintele de implementare a unui | inventarierea In curs de ; °

invdtamant modern si cu cerintele de

imbunatdtire a calitatii

documentelor
din Biblioteca

implementare

si financiare,
resurse
informationale

Bibliotecar

Lista de inventar

a patrimoniului
Bibliotecii
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0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii

S Obiective Stadiu de Resurse S Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati o
specifice realizare necesare performanta asteptate
Contributia la Resurse umane,
Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea i1 curs de resurse materiale Nr. broiecte Cregterea cu 3%
dezvoltarea si implementarea unor institutionald si molementare si financiare, Bibliotecar . d.usationale a nr. proiecte
proiecte educationale complexe la promovarea P resurse educationale
imaginii scolii informationale
Cresterea cu 3%
N a nr. activitati
Nr. activitati . N ¢
. n organizate in
_— organizate in .
Contributia la Resurse umane, . comunitatea
i - . . . comunitatea <
Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale dezvoltarea in curs de resurse materiale locals locala
Tutora in comunitatea locala, bazata pe | institutionald si implementare si financiare, Bibliotecar
principii de marketing educational la promovarea P resurse N Cresterea cu 3%
. o .. . . Nr. activitati de o
imaginii scolii informationale a nr. de activitati
promovare a
. - .. de promovare a
imaginii scolii . - ..
imaginii scolii
Contributia la Resurse umane,
- dezvoltarea 2 resurse materiale Cresterea cu 3%
Promovarea de parteneriate pe plan | = 7 o . | Incursde o ) . . 3 0
institutionala si si financiare, Bibliotecar Nr. parteneriate anr. de

local, regional si national

la promovarea
imaginii scolii

implementare

resurse
informationale

parteneriate
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Compartimentul Contabilitate

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

. .. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | INndicatori de Rezultate

Obiective generale e . . Responsabilitati .

specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Primirea/
expedierea,
estionarea si
g . ? Cregterea
arhivarea . .
. .. nivelului de
corespondentei Personalul scolii, . .
o ) . cunoastere si Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem | contabil- In curs de sistem de Administrator utilizare a comunicare
eficient de comunicare | financiare Permanent : comunicare, franc . e
internd si externd implementare proceduri de inanciar procedurilor de interna si
. . comunicare externd aplicate

Asigurarea comunicare . v

. S interna si

interfetei privind M

. externa

comunicarea cu

organismele de

control financiar
Promovarea strategiilor | Respectarea Personalul de

i conducere §i

de control adecvate, normelor si 3 Reducerea
concepute pentru . control, Comisia L -

. . - reglementarilor A . . riscurilor de Obiective
asigurarea atingen legale si a Permanent In curs de pentru sistemul | Administrator neindeplinire a specifice
obiectivelor specifice gaesia implementare de control financiar neep SPecfice
tuturor procedurilor si intern/ obiectivelor indeplinite
compartimentelor Scolii | reglementdrilor managerial specifice
Gimnaziale Tutora. interne ; g

Comisia SCIM

0S.2. imbunititirea continui a calititii serviciilor educationale




Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Asigurarea calitatii serviciilor
educationale prin masuri active in
domeniul instructiv-educativ,
resurse umane, baza materiala,
relatii externe

Planificarea,
organizarea
si
conducerea
activitatilor
financiar-
contabile

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv

Inregistrarea
si prelucrarea
informatica
periodicd a
datelor in
programele
de
contabilitate

Consilierea/
indrumarea
si controlul
periodic al
personalului
care

Permanent

In curs de
implementare

Comsiie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-auxiliar
si nedidactic

Administrator
financiar

Numar de
masuri de
asigurare a
calitatii

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”
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Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

gestioneazd
valori
materiale

Imbun&ttirea continud a calitatii,
bazata pe rezultatele evaluarii
institutionale sistematice

Planificarea,
organizarea
si
conducerea
activitatilor
financiar-
contabile

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv

Inregistrarea
si prelucrarea
informatica
periodicd a
datelor in
programele
de
contabilitate

Consilierea/
indrumarea
si controlul

Permanent

in curs de
implementare

Comsiie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-auxiliar
si nedidactic

Administrator
financiar

Numar de
propuneri de
imbunatatire a
calitatii

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”
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... Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
periodic al
personalului
care
gestioneaza
valori
materiale
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
... Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatilor
Realizarea
activitatilor
comunicare si
. relationare
!qulgarea anuala a performan!;elor Resurse Cresterea cu
individuale ale personalului Managementul umane, resurse | Director, CA Managementul | 5% a
didactic, didactic-auxiliar si carierei si al Managementul | In curs de "I T nagem | lficativel
nedidactic utilizind indicatori de dezvoltsrii carierei implementare materiale, Administrator carierei si a calificativelor
performanta adecvati misiunii ersonale resurse financiar dezvoltarii acordate
Scolii Gimnaziale Tutora P informationale personale personalului

Contributia la
dezvoltarea
institutionala si
la promovarea
imaginii
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s iective ermen de adiu de esurse ..ue: | INdicatori de ezultate
Obiective generale e T d Stadiu d R Responsabilitati hEL Ll Rezultat
9 specifice realizare realizare necesare P performanta asteptate
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse Director. CA dezvoltare
dezvoltare pro'feSIO_naIa'a _ Managementul Umane. resurse Contabill ef’ Nr. directiilor profesionald
personalului didactic, didactic- carierei si al Septembrie | In curs de ! €l ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de dezvoltarii 2019 implementare materiale, Responsabil de dezvoltare
oportunitati de formare continud ersonale resurse comisiei de profesionald Plan anual de
P informationale | formare continua
dezvoltare
profesionald

0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

T el Obiective Termen de Stadiu de Resurse Responsabilitati Indicatori de Rezultate
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea,
organizarea
si
conducerea
activitatilor
Elaborarea bugetului de venituri si | financiar- Resurse
cheltuieli adecvand obiectivele contabile A umane.:, res.urse Director, CA, Buget de Bug.et c.Ie.
strategice ale Scolii Gimnaziale Permanent | .1 CUrS de n.1ater|.ale # Administrator venituri si venituri i
Tutora cu cerintele unei bune Planificarea implementare - financiare, financiar cheltuieli cheltuieli
guvernari financiare si resurse optimizat
organizarea informationale
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Optimizarea bazei materiale in Planificarea, 5 Resurse Director, CA, Plan de achizitii | Cresterea cu
corelaie cu cerintele de organizareéa | permanent In curs de umane, resurse | Administrator 3% a
implementare a unui invatamant si implementare o ) . . S
materiale si financiar, Lista de patrimoniului

modern si cu cerintele de
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N Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale L . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
imbunatatire a calitatii conducerea financiare, personal didactic | inventar scolii
activitatilor resurse
financiar- informationale
contabile
Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Planificarea,
organizarea
si
conducerea
activitatilor
i . Resurse
ol i financiar- Elaborarea
Conducerea activitatilor specifice . umane, resurse . .
Compartimentului Financiar- contabile In curs de materiale si Administrator Situatji c-orecta sila
Contabilitate in conditii de eficientd - Permanent implementare | financiare, financiar financiare tl.mp a
si transparent3 Planificarea resurse situatiilor
Si . . financiare
. informationale
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Organizarea activitatilor aferente | Asigurarea Resurse Plan de achizitii | Achizitii publice
achizitiilor publice in conditii de | transparentei in curs de umane, resurse | Administrator transparente,
legalitate, economicitate $i | privind Permanent implementare materiale si financiar Nr. sesiuni de organizate in
oportunitate licitatiile sau financiare, achizitie conditii de
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N Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
incredintdrile resurse legalitate,
directe informationale economicitate

i oportunitate
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Compartimentul Secretariat

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | INndicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati .
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Primirea/
expedierea,
gestionarea si Cresterea
arhivarea . nivelului de
. Personalul scolii, . .
. corespondentei . cunoastere si Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem i ; q sistem de Direct fi d til .
eficient de comunicare | Scolii Permanent .n curs de comunicare, irec or,. sefi de utilizare z_a .comurllca.lre
internd si externd implementare proceduri de compartimente procedurilor de | interna si
Asigurarea . comunicare externa aplicate
) S comunicare . .
interfetei privind interna si
comunicarea cu externd
beneficiarii
directi si indirecti
P lul d Director,
Promovarea strategiilor | Respectarea cc?;il(:.::z:le sie Sefii de
de control adecvate, normelor si | compartimente, | Reducerea
concepute pentru - control, Comisia . . N
. . . reglementarilor 2 . Responsabilii riscurilor de Obiective
asigurarea atingert legale si a Permanent In curs de pentru sistemul comisiilor neindeplinire a specifice
obiectivelor specifice gaesia implementare de control . ncep SPecfice
tuturor procedurilor si intern/ metodice, obiectivelor indeplinite
compartimentelor Scolii | reglementdrilor managerial responsabilii specifice
Gimnaziale Tutora interne - comisiilor
Comisia SCIM .
functionale
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0S.2. imbunititirea continui a calititii serviciilor educationale

Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Asigurarea calitatii serviciilor
educationale prin masuri active in
domeniul instructiv-educativ,
resurse umane, baza materiala,
relatii externe

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de gestiune a
resurselor
umane

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de evidenta
scolara a
elevilor

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de intocmire
si eliberare a
actelor de
studii

Permanent

in curs de
implementare

Comsiie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-auxiliar
si nedidactic

Secretar

Numar de
masuri de
asigurare a
calitatii

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”

Imbun&ttirea continud a calitatii,
bazatd pe rezultatele evaludrii
institutionale sistematice

Planificarea

si
organizarea
activitatilor
de gestiune a
resurselor
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N Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..v.. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
umane
Planificarea
si
organizarea
activitatilor Permanent in curs de Comsiie CEAC Secretar Numar de Toate
de evidentd implementare functionala, propuneri de standardele de
scolard a Personal imbunatatire a | acreditare
elevilor didactic, calitatii indeplinite cu
didactic-auxiliar calificativ cel
Planificarea si nedidactic putin ,foarte
Si bine”
organizarea
activitatilor
de intocmire
si eliberare a
actelor de
studii
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
I Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..evg: | INndicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati .
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea si
!qull,_larea anuald a perforrpan!;elor org.ar]iuza?rea Resurse Cresterea cu
individuale ale personalului activitatilor de Anual. lunile | . UMane. resurse 50 2
didactic, didactic-auxiliar si gestiune a T 1 In curs de ! Director, CA, Fisa de o
nedidactic utilizand indicatori de resurselor §eptembrle ' | implementare materiale, Secretar evaluare calificativelor
performanté adecvati misiunii umane lanuarie resurse acordate
Scolii Gimnaziale Tutora. informationale personalului
Managementul
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... Obiective Termen de Stadiu de Resurse .evg: | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati .
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
carierei si
dezvoltarii
personale
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse dezvoltare
dezvoltare profesio_nala_a i Managementul Anual, lunile umane, resurse Nr. directiilor profesionald
personalului didactic, didactic- carierei si * 7% 1incurs de = Director, CA, ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de v septembrie si | | materiale, de dezvoltare
T N dezvoltarii ) . implementare Secretar . v
oportunitati de formare continua ianuarie resurse profesionala
personale Plan anual de

informationale

dezvoltare
profesionald

0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii

N Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vs. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea cu
3% a nr.
Nr. activitati activitati
Contributia la Resurse Director, organizate in organizate in
Promovarea imaginii Scolii dezvoltarea umane, resurse | educatori, comunitatea comunitatea
Gimnaziale Tutora in comunitatea | institutionala in curs de materiale si invatatori, local3 local3
locala, _bazaté pe principii de sila Permanent implementare financiare, diriginti,
marketing educational promovarea resurse responsabili Nr. activititi de | Cresterea cu
imagini informationale | comisii metodice promovare a 3% a nr. de

imaginii scolii

activitati de
promovare a
imaginii scolii

7.10.2019

DIRECTOR, prof. dr. Dima Margareta Iulia
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Nr. inreg......./.........
DIRECTIILE DE ACTIUNE
2019/ 2020

I Asigurarea accesului general la educatie Si promovarea unor servicii educationale
de calitate.

I.1. Cuprinderea tuturor elevilor de varsta scolara in invatamantul obligatoriu

v Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta scolara din sectorul de scolarizare, la
educatie.
Rispunde: directorul scolii.
Termen: septembrie 2019
v Generalizarea Invatamantului obligatoriu prin cuprinderea in clasa pregatitoare a
copiilor de 6 i 7 ani.
Raspund: invatatorii de clasa a-1-a, directorii si serviciul secretariat.
Termen: septembrie 2019
v Cuprinderea tuturor absolventilor de clasa a-VIII-a intr-o forma de invatamant post
gimnazial.
Raspund: directorul, dirigintele de clasa a-Vlll-a
Termen: iulie- august 2020
v Monitorizarea si evaluarea prin asistente la ore a aplicarii curriculum-ului national
avandu-se in vedere formarea competentelor de baza.
Raspunde: directorul
Termen: permanent
v Promovarea sistematica la clasd a unor metode si tehnici moderne, interactive, de studiu
si evaluare prin utilizarea softului educational.
Rispunde: directorul scolii si cadrele didactice
Termen: permanent

1.2 Restructurarea retelei scolare in functie de programele de dezvoltare locala
v Corelarea planului de scolarizare cu prioritatile si tendintele de dezvoltare economica locala, cu
evolutia populatiei scolare (comuna Tutora, jud. Iasi) si nevoile educationale actuale.
Rispunde: directorul scolii
Termen: ianuarie 2020
1.3 Diversificarea formelor de pregitire scolara in raport cu varsta si nevoile existente
v Aplicarea unor metode si forme de evaluare scolard, de dezvoltare a creativitatii, adaptabilitatii
cunostintelor in situatii noi.
Raispund: cadrele didactice
Termen: permanent
v" Promovarea unor proiecte de educatie nonformald intre scoala, societatea civild, autoritatile
locale, institutii de cercetare, prin care sa se contribuie la dezvoltarea comunitatii locale.
Raspunde: directorul scolii, consilierul educativ
Termen: permanent
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v Formarea profesionala continua in vederea obtinerii unei noi calificari, a perfectionarii continue
prin programe realizate de scoald in parteneriat cu agentii economici locali.
Raspunde: directorul scolii
Termen: permanent

I.4. Extinderea invitarii informatizate
v’ Utilizarea eficientd a calculatorului, a retelei din cabinetul de informatica, a softurilor
educationale in toate activitatile cu elevii
Raspund: cadrele didactice
Termen: permanent
v’ Dezvoltarea informatiei de gestiune in administratia scolara; transmiterea tuturor situatiilor in
format electronic.
Raspund: directorii scolii, serviciul secretariat, contabilitate
Termen: permanent

L.5. Asigurarea calititii invatdmantului; abordarea educatiei ca forta principala a schimbarii
tehnologiei, economiei, administratiei si a promovirii de valori in societate.

1.5.1. Asigurarea calititii invagamantului

v Indrumarea si consilierea intregului personal didactic al scolii prin activitati specifice, in vederea
mentinerii $i monitorizarii calitatii in educatie.
Raspund: directorii scolii
Termen: permanent
v" Combaterea si prevenirea abandonului sColar prin monitorizarea continud a tuturor elevilor si
prin analiza periodica a frecventei acestora.
Rispund: directorii scolii, invatatorii si dirigintii.
Termen: permanent
v' Preocuparea pentru atragerea investitorilor in infrastructura si in dotarea unitatii de invatamant.
Rispund: directorul scolii, reprezentantii Consiliului Local Tutora
Termen: permanent

1.5.2 Asigurarea calititii serviciilor de orientare scolara si consiliere profesionali

v’ Solicitarea sprijinului permanent al 1.S.J si C.J.R.A.E. in vederea orientarii scolare si
profesionale.
Rispund: directorul, consilierul educativ, responsabil O.S.P
Termen: permanent
v' Stimularea participarii dirigintilor la cursuri si activitati de formare continud pe probleme de
orientare scolara si de consiliere pentru elevi.
Rispund: directorul, consilierul educativ
Termen: permanent, in functie de programul fixat de institutiile abilitate

Il. Asigurarea procesului de predare —invitare si a serviciilor educationale
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I1.1 .Asigurarea coerentei conceptuale si metodologice a curriculum-ului national.

Raspunde: directorul scolii
Termen: octombrie 2019
v Intocmirea la timp si in concordanti cu programele scolare in vigoare a planificarilor anuale si
semestriale.
Raispund : toate cadrele didactice
Termen : 01.10.2018
v Organizarea dezbaterilor pe tema curriculum-ului national in cadrul comisiilor metodice, a
cercurilor pedagogice si-n special pe tema evaluarilor nagionale (11,1V,VL,VIII).
Raspund: toate cadrele didactice, responsabilii comisiilor metodice din scoala,
responsabilii de cercuri pedagogice.
Termen : conform planificarilor
v Proiectarea zilnica a lectiilor si a activitatilor desfasurate cu elevii.
Rispund : toate cadrele didactice
Termen: permanent
v' Efectuarea corecta si regulamentara a serviciului pe scoala
Rispund: toate cadrele didactice
Termen: permanent
v Urmarirea zilnica a frecventei elevilor la cursuri, notarea absentelor si mentinerea unei legaturi
stranse si permanente cu familiile elevilor care absenteaza, in vederea evitarii abandonului
scolar.
Raspund: toate cadrele didactice
Termen: permanent
v' Parcurgerea ritmica si integrald a materiei la toate disciplinele de invatamant
Raspund : toate cadrele didactice
Termen: permanent
v’ Evaluarea ritmica si obiectiva a cunostintelor elevilor, in deplind concordantd cu recomandarile
Ministerului Educatiei Nationale (M.E.N.).
Raspund : toate cadrele didactice
Termen: permanent
v Respectarea cu strictete a orarului scolii precum si a duratei orei de curs
Raspund : directorul si toate cadrele didactice
Termen: permanent
v" Tntocmirea si completarea la timp a tuturor documentelor scolare (cataloage, condici de prezent,
registre matricole)
Rispund : directorul, toate cadrele didactice si serviciul secretariat
Termen: permanent

I1.2. Proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor
in vederea obiectivitatii evaluarii.
v Verificarea periodica a formarii competentelor de baza la elevi (abilitati de comunicare,
scriere, calcul matematic, utilizarea calculatorului)
Raispund : directorul, toate cadrele didactice, prof. de informatica
Termen: permanent
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v Centrarea activitatilor scolare pe elev pe realizarea progresului scolar si a
performantelor scolare.avand in vedere si Statutul Elevilor-O.M 4742/10.08.2016
Raspund : directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
v Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti,
urmarindu-se constant progresul scolar, diagnosticarea invatarii, motivarea cadrelor didactice
si a elevilor pentru desfasurarea unui proces instructiv —educativ de calitate.
Raspund: directorii, dirigintii, presedintii comitetelor de parinti
Termen: permanent.

1.3 Organizarea si administrarea olimpiadelor scolare si a altor concursuri locale
si judetene.

v Organizarea etapei locale a olimpiadelor pe discipline
Rispund: directorul, toate cadrele didactice
Termen: conform graficelor.

11.4 Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea educationala

v' Elaborarea documentelor de proiectare a activitatii manageriale pentru semestrul I, avandu-se n
vedere dezvoltarea institutionala a scolii.
Rispunde: directorul
Termen: octombrie 2019
v" Cunoasterea si aplicarea legislatiei scolare.
Rispunde : directorul, toate cadrele didactice
Termen: permanent
v" Reactualizarea bazei de date a scolii:
- evidenta incadrarii cu personal didactic calificat
- evidenta miscarii elevilor, in conformitate cu legislatia in vigoare.
- baza didactico- materiala.
Raispunde : directorul
Termen: permanent

I11. Formarea initiala si continua a personalului didactic si didactic auxiliar

v Promovarea in scoala a programelor de formare necesare ameliorarii disfunctinilor
sesizate in derularea actului educational.
Raspunde:directorul, responsabil cu formarea continua
Termen: permanent
v Organizarea si indrumarea/ evaluarea activitatilor de formare continua la nivelul
comisiilor metodice/ colectivelor de catedra
Rispunde: director, responsabil cu formarea continui
Termen: permanent
v’ Asigurarea calitatii formarii continue pentru toate categoriile de personal din scoala
Raspunde: responsabil cu formarea continua,director
Termen: permanent
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v’ Participarea cadrelor didactice la stadiile judetene de formare continud sustinute de formatorii
nationali si locali din cadrul CCD si 1.S.J. lasi.
Raspunde: responsabilul cu formarea continua, director
Termen : conform ofertei de programe
v’ Participarea la cercurile pedagogice a invatatorilor si profesorilor pe discipline conform
graficelor de desfasurare
Raspund:responsabilul comisiei metodice invitatori/ profesori,toate cadrele
didactice
Termen: conform graficului de desfasurare

IV. Formarea initiala si continua a managerilor din invitimantul preuniversitar

v' Participarea la programe si activitati de formare in domeniul managementului educational.
Raspunde: directorul
Termen: conform graficului

V. Educatia prin activitati extrascolare si extracurriculare

Obiective: educatia pentru sanatate, educatia ecologica, educatia cultural - artistica, educatia
civica, educatia prin sport, educatia rutiera, educatia pentru securitatea muncii, educatia
juridica si prevenirea delincventei juvenile,educatia prin activitati de timp liber.

v' Dezvoltarea deprinderilor de igiend la elevi, a raspunderii pentru mentinerea sanatatii
individuale si a membrilor comunitatii.
Raspunde: prof. diriginti, invititori, prof. biologie, director
Termen : permanent
v Combaterea consumului de alcool, droguri, a fumatului
Raispund: toate cadrele didactice
Termen:permanent
v" Asigurarea respectarii drepturilor copiilor si tinerilor in mediul scolar
Raspund:toate cadrele didactice
Termen: permanent
v’ Atragerea elevilor in actiuni de intelegere a relatiei mediu-sanatate ,de ingrijire a spatiilor verzi
Raspunde: prof. diriginti, invatatori, prof. biologie
Termen: permanent
v' Promovarea in randul elevilor a actiunilor cu caracter sportiv, formarea de mentalitati
favorabile privind sportul si sanatatea , sportul si educatia, spiritual sportive si competitia
Raspunde : prof. ed. fizica si invatatorii
Termen: permanent
v Valorificarea valentelor educative ale fiecarei lectii
Raspund: toate cadrele didactice
Termen: permanent
v Implicarea elevilor in actiuni diverse de cunoastere a legislatiei rutiere si de exersare a unui
comportament rutier corect, reorganizarea patrulelor scolare de circulatie

32



Raspund: director,reprezentanti ai Politiei rutiere, de frontiera, toate cadrele
didactice
Termen :permanent
v Organizarea de actiuni care sa duca la informarea elevilor asupra situatiilor de risc , la prevenirea
si combaterea agresivitatii tinerilor si a delincventei juvenile
Raspund: directori, reprezentanti 1.S.U lasi, Politia Proximitate, toate cadrele
didactice
Termen :permanent
v Organizarea si desfasurarea actiunilor dedicate evenimentelor cu semnificatie locala , nationala
si internationala
Raspund :toate cadrele didactice
Termen :permanent
v' Dezvoltarea de programe in parteneriat cu familiile elevilor si comunitatea locala.
Raspunde: directorul
Termen :permanent

VI. Asigurarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar

VI.1. Asigurarea cu mijloace didactice si mobilier scolar a unitatilor de invatamant
v' Elaborarea unor proiecte proprii de dezvoltare a bazei materiale existente

Raspunde: directorul, gestionarul, adm. financiar

Termen: permanent
v" Identificarea unor surse de finantare in vederea dotarii minimale a scolii

Raspunde: directorul, administratorul financiar

Termen: permanent

VIL.2. Ameliorarea si intretinerea infrastructurii scolii
v' Asigurarea functionalitatii instalatiilor de incalzire si electrice, sanitare
Raspunde: directorul
Termen: permanent
v’ Gestionarea normelor P.S.1., de protectie a muncii si a normelor de protectie civila
Raspund : responsabilii P.S.1. si S.S.M.
Termen : permanent

VI11.3. Asigurarea cresterii resurselor materiale necesare pentru desfasurarea procesului
educational in conditii calitative, specifice formei de pregatire, prin colaborarea cu
autoritatile locale

v' Continuarea dotarii salilor de clasa cu materiale didactice

Raspund : directorul , invatatorii si dirigintii

Termen permanent

v Aprovizionarea cu rechizite scolare conform planificarii
Raspunde : directorul , responsabilul cu manualele scolare
Termen : septembrie 2019

VI11. Compatibilizarea constanta a sistemului de invatamant romanesc cu cel european
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VIIIL.1. Participarea, odata cu intrarea in U.E., la programe specifice domeniului educatiei
si formarii profesionale.
v’ Sprijinirea intregului personal didactic in elaborarea de proiecte ce sustin dezvoltarea educatiei
conform normelor europene.
Raspunde: directorul
Termen: permanent

Director,

Prof. dr. Dima Margareta lulia

7.10. 2019

34



